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中文摘要中文摘要中文摘要中文摘要    

 

利用全球行銷策略將 50 嵐推廣到美國，熟悉有關國際市場與行銷決策。 

並且運用有關全球行銷之主要的理論架構與實務性之操作，尤其是如何協助以出

口為主要活動之中小型企業。 

從行銷方案之層面來看，50 嵐因為著重環境衛生和品質之外，也會隨著客戶的

需求調整甜度和飲料的種類並且結合 50 嵐舊有的飲料來做結合推出新口感的飲

料，創新往往決定了一間不管是公司或像 50 嵐這樣的連鎖茶飲店是否能永續經

營的最大原因之ㄧ，此外，原物料的嚴選、門市之豐富促銷與活動、整體形象的

塑造及建立、廣告的策略、和為回饋顧客每年推出周年慶贈送商品等等….這些

都是 50 嵐之所以在台灣屹立不搖的因素；在美國，50 嵐也會延續這樣的精神將

這套經營理念和手法實現於當地並和美國飲食及購買文化互相融合，適時作出調

整來贏得顧客的喜愛與忠誠；50 嵐從產品研發、店面的設計、到員工訓練，均

以滿足顧客需求為導向，例如他們的咖啡是用咖啡豆磨粉煮的，非一般茶店用人

工香精粉泡的，讓顧客即使是到茶店也可以喝到研磨式咖啡。他們的行銷策略是

用產品、店面和店員和消費者進行相互溝通，藉以不斷的更新服務品質，而達到

雙贏：消費者需求得到滿足。 

 

 

關鍵字關鍵字關鍵字關鍵字：：：：  

50 嵐、珍珠奶茶、美國、全球行銷管理 
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AbstractAbstractAbstractAbstract    

Global marketing strategy 50 Lan extended to the United States, familiar with the relevant 

international markets and marketing decisions. 

 

And the use of global marketing major theoretical framework and practical operation, in 

particular, how to help small and medium-sized enterprises to export activities. 
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൘൘൘൘ǵǵǵǵ    ق߻ق߻ق߻ق߻    

     

    ᇥډѠ᡼ޑ੝ՅλӞ,ڹѱЎϯ೿ᡣΓᢌό๊α.Զ߈ԃٰӢࣁѦ१Ўϯޑ

දၹ,وӧѠ᡼ຉၰ΢Ǵόᜤว౜ၰၡ਒ޑ໯਑۫ӵࡾࡕߘแ૓ޑՑҥӧঁঁε

ຉλࡅύǴЀځӧޑݹݹহВ္ǴΓЋ΋݆ޑඳຝԐςόىаڻࣁ.Զځύ೏ว

ඦӀεԶᆪӜШࣚޑ໯਑ವၸࣔܭ੧ѪૡΑ.३ᐚޑѪૡଛ΢αགᝅࠂΜࣔޑى

੧,όᆅࢂ዗ࢂ܈ޑհޑ,೿ό࿣ᡣΓӣښคጁ,ԴϿەࠍ.೭ԛךॺаѠ᡼ၨ๱

ӜЪు෌ΓЈޑೱᙹ໯਑۫ 50 ൫૸ፕ.дॺӵՖ֎ЇΑคኧεελλ࠼ޑဂǴز

ഖࢂϙሶኬޑচӢૈӵԜԋфӦӧӄ࣪೛ҥΑӳ൳ԭৎߐޑѱ説όѦЯ൩ࢂ໯਑

Տ฻చҹǴԋфറளۓݗ೛ीǵаϷ۫य़਻ޑǵ۫य़୍ܺޑЬࣁ࠼፦ǵа៝ࠔޑ

Α҇౲ॺޑངᔎ.50 ൫ܕޑจՅаཟ౳ޑ໳ՅǵᙔՅǵқՅ܌ಔԋǴ೭ኬޑՅᐛ

མଛࡐ৒ܰ֎ЇΓॺޑ౳ౚǴό໻ӵԜǴփѠ۫کय़ޑး⩰Ψ࣬྽ޑԖ೛ीག཮

ᡣΓ௃όԾ࿣൩གྷ፯຾္۫Ӏ៝ǴԶ 50 ൫Ψߚதख़ຎࣔ੧ޑαགǴӢԜдॺ޸

຤ฆࣔ੧ޑਔ໔КځдӕՉ཰ޣाٰޑᓎᕷǴନԜϐѦǴдॺΨගٮΑݢ៙کλ

ࣔ੧ٿᅿό΋ኬαགࣔޑ੧ٰᅈ࠼ىဂ഻ޑӳǴӧ߈යǴ50 ൫Ψ௢рཥαགޑ

໯ࠔɡણచѪૡǴ֎Ї഻៿ᓳᗲޑ᠟࠼ॺ׆ఈૈ܎ᚺ׳ӭ࠼៝ޑ௼ဂǴдॺޑҔ

ЈϷόᘐޑബཥך٬ॺᒧ᏷ٰ྽բԜԛՉᎍޑЬᚒǶ 

 

    Զ೭ԛךॺᒧۓऍ୯ѱ൑բࣁ 50 ൫ᘉ஭೛ᗺޑҞ኱ǴࣁՖ཮ᒧۓऍ୯ѱ൑

΋ঁࢂ௼ᆶЎϯǴ҇ޑଯǴ٠ЪᏱԖӚᅿӭኬޑதߚ੃຤Нྗޑيऍ୯ҁࣁӢࢂ

Ўϯޑεᅙ᝗ǶΨӢࣁӵԜǴऍ୯Γჹܭཥނ٣ޑᆶ୘ࠔௗߚࡋڙதޑଯΨᜫཀ

჋၂Ƕ 

 

    ԜѦऍ୯ޑ໯१Ўϯύޑ੝Յࣁ໯਑ᄣ໯Ǵౡ१ӭǶ܌аӧऍ୯זᓓ္۫Ǵ

ѝሡाວё኷݆ޑηǴԾρёаᒿཀబуᄣ໯ǶќѦǴऍ୯Γӧఁᓓࡕಞᄍ१Ҕ

ౡᗺǴӢԜӧऍ୯ౡᗺ॥਻౰ՉǴനதࣁޑـౡౡ୮Ƕ࣬ࣔߞ੧Ѫૡჹܭऍ୯Γ 

ஒᡂԋ΋໨ཥޑ዗ߐౡᗺǵ໯਑Ƕ 
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ມມມມǵǵǵǵ    ϦљᙁϟϦљᙁϟϦљᙁϟϦљᙁϟ    

΋΋΋΋ǵǵǵǵଆጔଆጔଆጔଆጔ    

   

    ໡൫Ԗज़ϦљǴྍԾܭ୯ϣೱᙹ໯਑۫ɡ50 ൫ޑу࿉ᡏسǶ໳ᙔ࣬໔ܴޑ

ࢂจǴ҅ܕߝ 50 ൫๏ΓޑӑຝǶ50 ൫ޑബᒤΓɡଭྷܿӃғǴவ΋ঁၡᜐ៽ᡶ

໅ᚊߕޑឦݣݰआૡ៽໒ۈ࿶ᔼǴ50 ൫ᆘૡೱᙹᡏسᄒԿ 饋010 ԃ 岀 Дۭӄ࣪ᕴ

۫ኧຬຫѤԭӭ໔ߐѱǴҞ߻ϝӧഌុթֽύǶ饋00岀 ԃ׳ӧཥуڵ໒೛ಃ΋ৎ

ੇѦϩ۫Ǵ50 ൫҅ஒѠ᡼ᐱ੝ࣔޑ੧Ѫૡ௢ӛ୯ሞǶ 

 

ΒΒΒΒǵǵǵǵว৖ᐕำว৖ᐕำว৖ᐕำว৖ᐕำ    

 

� 1994 ԃ 

3 ДǴଭ༰༰у࿉ȸࢌࢌ३ᚊ௨ȹǴҗܭғཀؼӳǴӢᔈ៝࠼ဂा؃

ӕਔೡ୧໯ࠔǴଭεঢଏҴǴௗΠҺ୍Ǵ໒ۈ໯ࠔ៽ೡޑғཀǶ8 ДǴ

50 ൫ಃ΋໔៽ೡԄޑփᘚፍғǼ໻޸຤Α΋࿤ϡǴҗଭεঢೕჄ೛

ीǵଭݿݿЋπुᇙǵӆу΢ଭΒۆᒃЋᕳᇙޑᆘқచદԁѲഗᇂ΢

ԋΑǶ໒۫ਔѝྗഢΑ΋చ݆ηǵ΋ఏ݀ᑗǵཥᗲН݀ǵ΋Аआǵֹߡ

ᆘૡယǴߡ໒ۈೡ୧໯਑Ǵа݀Ҋ໯ࣁࠔЬǶ 

� 1995 ԃ 

3 ДǴҗܭ໯਑៽ೡޑғཀຫٰຫӳǴՠ٠คҺՖ۫ӜǴคݤᡣΓӑ

ຝుڅǶӧ΋ঁଽฅޑᐒ཮ύǴଭεঢ࣮ډВҁޑ΋ঁۉМћȸ50

൫ȹǴ྽ਔપᆐѝ᝺ளӳ૶Ǵ܌аע೭໔۫ڗӜࣁȸ50 ൫ȹǴȹ50 ൫ȹ

൩೭ኬ΋ݮޔҔԿϞǶ8 ДǴҗ݀ܭҊྗഢπբ࣬྽ፄᚇǴЪཥᗲН

౽ஒᔼၮख़ЈᙯޑǴу΢ૡ໯ೡ୧ჺബ٫ᕮǴၱᅌᅌߏӸයज़όߥ݀

Կૡ໯Ǵ݀ҊࡕډයߡଶЗᎍ୧Ƕ 
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  ៽ೡԄޑ೛ࡼӢࣁғཀϼӳǴ΋ԃߡࡕᘉε࿶ᔼࣁׯ᚛ኴΠփᘚԄᔼ

཰Ƕ 

� 199劵199劵199劵199劵 ԃԃԃԃ    

饋饋饋饋 ДДДДǴǴǴǴଭεঢᆶଭΒۆ΋ӕᝢฝଭεঢᆶଭΒۆ΋ӕᝢฝଭεঢᆶଭΒۆ΋ӕᝢฝଭεঢᆶଭΒۆ΋ӕᝢฝ 50505050 ൫ϐബ۫ۈ൫ϐബ۫ۈ൫ϐബ۫ۈ൫ϐബ۫ۈǶǶǶǶ4 ДǴ50 ൫ಃ΋໔ኳኳኳኳ

ጄ۫ጄ۫ጄ۫ጄ۫ԋҥǴՏܭѠࠄѱཥֵၡ΢Ǵ྽ਔҗଭεঢᆶଭΒۆӄᙍ࿶ᔼ 50

൫Ƕ 

� 1998 ԃ 5 Д 

        ಃΒ໔௠๱࣬ӕܕจޑಃΒ໔௠๱࣬ӕܕจޑಃΒ໔௠๱࣬ӕܕจޑಃΒ໔௠๱࣬ӕܕจޑ 50505050 ൫Ψӧᒃ϶ޑЍ࡭Π൫Ψӧᒃ϶ޑЍ࡭Π൫Ψӧᒃ϶ޑЍ࡭Π൫Ψӧᒃ϶ޑЍ࡭ΠǴǴǴǴௗុ໒஭ௗុ໒஭ௗុ໒஭ௗុ໒஭ǶǶǶǶ ྽ਔᚸ

ᚸᔉ 

  ᔉǴ٠όΑှ೭൩ࢂу࿉у࿉у࿉у࿉ۺཷޑǴӢԜᓨᓨӦ᝶ᡨр 50 ൫ᆘૡೱᙹу

࿉ᡏ 

 ٣཰Ƕޑس  

ΟΟΟΟǵǵǵǵౢࠔ੝Յౢࠔ੝Յౢࠔ੝Յౢࠔ੝Յ    

      ࣔ੧ѪૡȐPearl milk teaȑǴΞᆀણ༝ѪૡȐTapioca teaȑǵ

ܭ៙ѪૡȐBoba milk teaȑǴݢ 1980 ԃжวܴ٠ЪԖӵࡾࡕߘแ૓р౜

ӧѠ᡼ޑૡᜪ໯਑Ǵݣݰࣁआૡǵࣔ੧ૡ໯Ўϯύϐ΋ЍǴஒȨણ༝ȩȐȨࣔ

੧ȩǴTapioca ballȑуΕ३ᎇޑѪૡύǴΨۘԖȨࣔ੧आȐᆘȑૡȩǵ

Ȩࣔ੧ѪᆘȐૡȑȩ฻ᡂᅿǴࢂޣ܈ᡂԋ΋ᅿёబуޑᒧ໨ǴόᆅҺՖ໯

਑ѝा഻៝࠼៿֡ёబуǶҗܭαག੝ਸǴ܌аډڙቶε៿߆ᆶ଑ៜǴΨ

ԋࣁѠ᡼നڀжޑ܄߄໯਑നڀжޑ܄߄໯਑നڀжޑ܄߄໯਑നڀжޑ܄߄໯਑ᆶλӞϐ΋Ǵࢂ׳೚ӭѦ୯ᢀӀډٰ࠼Ѡ᡼ߚ

ᓳόёޑ੝Յૡ໯ǶӭԃٰǴς࿶җѠ᡼ܗ৖Կܿ٥ǵኻࢪǵऍ୯ࣗԿύ

ܿ୯ৎ฻ӦǶ 

 

  ણ༝Ȑࣔ੧Ǵݢ៙ȑޑЬाԋҽࣁᐘણǴ೯தҗϼқણǴջЕᖘȐᐋ

ᖘǴCassavaȑޑЕᖘણȐTapiocaȑǴΨԖаӦҐણǵଭႍᖘણ฻݀܈এ
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৩ޔޑᇙԋ܌ޣ 5ɴ10 ϦᙶޑᐘણౚǴ٠బуНǵᑗϷ३਑ǴځᚑՅǵα

ག٩ԋϩόӕԶόӕǶ 

ࣔ੧ѪૡޑȨࣔ੧ȩࢂҗӦҐણᇙբԶԋޑણ༝ǴԶણ༝уΕѪૡϐ߻Ǵ

೯தᗋ཮Ӄ੆ݰᑗዀǴዴߥણ༝ӧୃౡޑѪૡύǴϝёа࡭ߥౡښǶԶ୷

ۭ೯த٬ҔआૡǴՠΨԖ۫ৎගٮ୷ۭࣁᆘૡࣔޑ੧ѪᆘǶҞ߻Ѡ᡼ᗋё

а࣮ࣔډ੧ᆘૡǵࣔ੧आૡ฻໯਑Ǵࢂ܈ஒࢂ܈ஒࢂ܈ஒࢂ܈ஒȨȨȨȨࣔ੧ࣔ੧ࣔ੧ࣔ੧ȩȩȩȩ྽ԋ΋ᅿᒧ໨྽ԋ΋ᅿᒧ໨྽ԋ΋ᅿᒧ໨྽ԋ΋ᅿᒧ໨ǴǴǴǴᡣ࠼ᡣ࠼ᡣ࠼ᡣ࠼

ЊۓࡰуΕҺཀ໯਑྽ύЊۓࡰуΕҺཀ໯਑྽ύЊۓࡰуΕҺཀ໯਑྽ύЊۓࡰуΕҺཀ໯਑྽ύǶǶǶǶӧࣔ੧Ѫૡр౜ϐ߻ǴյӇǵ޸لύబуࣔ੧

аቚуαགΨࡐࢂதޑـǶࣔ੧Ѫૡհǵ዗໯೿ёаǴ೯த٬Ҕ֎ᆅ໯ҔǴ

ࣔ੧Ѫૡ٬Ҕޑ֎ᆅၨ΋૓ૡ໯٬Ҕޑ֎ᆅα৩ࣁεǴЬाࣁࢂΑ֎ڗԖ

ͥ΄ͺͥ΄ͺαགࣔޑ੧Ƕ 

 

  Ѡ᡼Ԑයࣔޑ੧Ѫૡፍғݣݰܭआૡ۫ǴӭъமፓѪૡѸ໪ཥᗲ౜

འǶԾவೱᙹԄೱᙹԄೱᙹԄೱᙹԄࣔ੧Ѫૡр౜ࡕǴࣁΑαښᆅ౛ᆶуౢזғගٮೲࡋǴό

Ͽೱᙹ۫ׯҔ٣ӃፓӳޑѪૡǶ٣ӃፓӳޑѪૡӭъΨόࢂӧ໒۫߻аआ

ૡၟၟѪᆒፓрǴԶࢂᕴ۫ޔௗаѪૡણ׎ޑԄග္۫ډٮǴуНջёǶ

ၰᆶ໺಍ښа܌आૡᑃ࿗ǴעௗޔԄǴ༈Ѹ׎ޑΑஒѪૡᇙբԋѪૡણࣁ

౜འޑѪૡ཮ԖပৡǶ೭ᅿѪૡऩόസᓉܫ൳λਔǴ཮ว౜ણֹ҃ӄ؈ᐘǴ

΢य़ࢂ೸ܴޑᑗНǴ᛾ܴ೭ኬፓрٰޑѪૡǴआૡԋϩ٠όྋܭНύǶӢ

ԜǴԖ೽ҽངӳޣ୲࡭സ౜ፓࣔޑ੧ѪૡǶ 

 

  50 ൫ࣔޑ੧Ѫૡ୲࡭ཥᗲ౜ݰǴஒ܌Ԗচ਑ଛଌԿϩ۫Ǵவฆआૡډ

ฆࣔ੧ǴᗋԖ݀ᑗၟѪᆒޑᒧ᏷ࣣࢂவᕴϦљଛଌϐ٩ࡕКٯ౜ፓԶԋǶ

ޑډаόፕӧবঁໂᙼǵ୯ৎസ܌ 50 ൫ࣔ੧ѪૡޑαښѸࢂۓ΋ኬޑǶ 

ѤѤѤѤǵǵǵǵ࿶ᔼኳԄ࿶ᔼኳԄ࿶ᔼኳԄ࿶ᔼኳԄ    

    50 ൫௦ϩ୔࿶ᔼޑኳԄၮբǴᕴ೽ॄೢࣴวౢࠔǴӚ୔ᐱҥԋࣁճዎ

ύЈǴό໻࿯࣪ᆅ౛ᆶࢬނԋҁǴΨᡣ 50 ൫ᆅ౛॥ᓀϩණǴளаӧѱ൑΢

ӿҥόའǶ 
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ϖϖϖϖǵǵǵǵҾ཰ڮ٬Ҿ཰ڮ٬Ҿ཰ڮ٬Ҿ཰ڮ٬        

    җ50 ܭ ൫ჹࠔܭ፦ޑा؃ᆶ୲࡭Ǵ൳ЯډΑ߈Яदޑ؃ำࡋǴӢԜ

дॺҾ཰ࢂ҅ڮ٬ޑȨගٮ๏៝࠼നӳࠔޑ፦ȩ 

 

 

 

ୖୖୖୖǵǵǵǵ    Ўϯϩ݋Ўϯϩ݋Ўϯϩ݋Ўϯϩ݋ɡɡɡɡऍ୯ऍ୯ऍ୯ऍ୯

    

΋΋΋΋ǵǵǵǵ୯ৎᐕў୯ৎᐕў୯ৎᐕў୯ৎᐕўᙁϟᙁϟᙁϟᙁϟ    

ȐȐȐȐ΋΋΋΋ȑȑȑȑ෗҇ਔж෗҇ਔж෗҇ਔж෗҇ਔж    

  ΜΎШइ߃යٰډчऍम୯෗҇Ӧޑӭъࢂम୯ΓǴځдٰ߾Ծ಻ើǵྷ

ࣁࢂǶԖ٤Γᚆ໒ৎ༜҇౽ޑԖٰԾ᝵਱ើᆶчངᅟើ߾୯Ǵัఁݤǵቺ୯ǵڂ

Α଒ᚆᏯݾǵݯࡹᓸॐǵے௲ॐ্܈ԝӉǶԖي٤ҽࣁႼΓޑΓࣁ߾ΑԾҗԶᚆ
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໒Ƕ೏྽ԋѩᗧೡ፤ࢪߚޑ໵Γ஥๱ဌ㎐ЋᎏၲܢǶಃ΋ץ෗҇ӦࡌࢂӧεՋࢩ

լᆶᛥቺإഞᙓፏ༞ǵநΏޑ਒Ƕܿч೽ཥम਱ើ΋ӦࢬݞޑࢩӛੇࢬаϷ۞ݮ

৞ǴӢԜว৖раЕ཰ǵᅕ཰ǵ೷ಭᆶຩܰࣁЬޑ࿶ᔮǶύ೽ޑ෗҇Ӧхࡴફऊ

ᆶᇯδᅽѭ٥Ǵπ཰ᆶၭ཰ӢၮԶғǴޗ཮Ψࣁ׳ӭϡᆶ୯ሞϯǶаફऊٯࣁǴ

ಔԋҽηхݢࡴՋԯ٥ΓǵϏഝΓǵ಻ើΓǵम୯Γǵݤ୯Γǵቺ୯Γǵངᅟើ

ΓǵကεճΓǵਊ࠶ΓǵݢើΓǵݢӭᎿӚΓǵ᝵਱ើΓϷྷڂΓǶᆢӓѭ٥ǵ

ൈ٥ݯᆶьᛥ๲યӧϣࠄޑБ෗҇ӦǴ࿶ᔮࢲ୏аၭ཰ࣁЬǴԖλҁ࿶ᔼޑၭϻ

 Ԗᒲ຦௼ӦЬǶޑѩᗧહբࢪߚᏱεТၭ൑ǵ᎞๱֤ک

 

ȐȐȐȐΒΒΒΒȑȑȑȑᐱҥϐၡᆶॠڮᐱҥϐၡᆶॠڮᐱҥϐၡᆶॠڮᐱҥϐၡᆶॠڮ    

  1劵岀3 ԃࣤޑৎق࠹(Royal Proclamation潢ज़ڋཥЂᏜӦޑ໒ܫǴ1劵岀4 ԃޑ

ጧᑗݤਢ(Sugar Act潢ჹ୽ࠔٴፐิǴ໨Ҟхڜࡴଢ଼ǵํǵФѪᆶଚǴᗋ࿣Зើ

຾αǶ1劵岀4ޑଚۅ ԃޑ೤ჾݤਢ(Currency Act潢࿣З෗҇ӦӑՉર໇Ƕ1劵岀5 ԃ

ᆶՐஎ๏ࣤৎ೽໗Ƕ1劵岀5ނ१ٮਢ(Quartering Act潢மॐ෗҇Ӧۚ҇ගݤᎫᔼޑ

ԃޑӑݤิ޸(Stamp Act潢ೕ܌ۓԖࡓݤЎҹǵൔરǵ୺ྣᆶચၛѸ໪ፐаӑ޸

ิǶ෗҇Ӧ๊ۚ҇ܔ೭٤௛ࡼǴځύനԖಔᙃޑϸࢂלଞჹӑݤิ޸ǶӧΓኧ੻

ӭޑ෗҇Ӧۚ҇౳ύǴЬाୢޑᚒࢂдॺ೏΋ঁᇿᇻǵԾρόૈୖᆶޑҥݤᐒᜢ

ፐิǶ 1劵岀5 ԃ 10 ДǴٰԾ 9 ೀ෗҇Ӧޑ 饋劵 Ӝж߄ӧફऊ໣཮Ǵ،ۓӝΚᄖᎍ

ӑݤิ޸Ƕдॺ೯ၸ،᝼ǴЬ஭෗҇Ӧิޑᔈ၀җԾρٰ،ۓǶ 

   

    ዐৱᡣऍ୯ᆶಥᚆम୯ᐱҥޑፕॊڀᡏϯǶӧ΋ҁᎍ୧ໆၲΜ࿤ҽǵӜࣁȠத

᛽ȡޑλнηύǴдװᔐШ᠍։ЬࡹᡏޑᢀۺǴࣁ٠ऍ୯ࡰЇрٿచၡǺ΋ࢂᝩ

ុۙܺӧኪ։ᆶഋᆭޑ۬ࡹ௓ڋΠǴ΋ڙ٦ࢂ΋ঁԾ๏ԾىᐱҥӅک୯܌஥ٰޑ

Ծҗᆶ۩ᅽǶӧಃΒԛεഌ཮᝼ύǴᆢӓѭ٥ϐ෯ᅦථǸണՕᇽሦᏤہޑ঩཮ᕇ

ளࢴҺǴॄೢᔕр΋ҽЎҹǴаၲ߄෗҇Ӧჹ։ЬޑፏӭόᅈǴ٠ᇥܴࣁՖाಥ

ᚆम୯Ƕ೭ҽᐱҥق࠹(Declaration of Independence潢ܭ 1劵劵岀 ԃ 劵 Д 4 В೯ၸǴ

ԜࡕǴ劵 Д 4 Вߡԋࣁऍ୯ޑᐱҥइۺВǶ 

 

  ЃᎿచऊ(Treaty of Paris潢܍ᇡ߻чऍ 13 ঁ෗҇ӦޑᐱҥǵԾҗᆶЬ៾Ǵ

ௗΠٰޑҺ୍ࢂஒ೭ࣁׯ٤Ԁޑ෗҇Ӧ่ӝԋ΋ঁཥޑ୯ৎǶ 

 

ȐȐȐȐΟΟΟΟȑȑȑȑ୯҇׎ޑ۬ࡹԋ୯҇׎ޑ۬ࡹԋ୯҇׎ޑ۬ࡹԋ୯҇׎ޑ۬ࡹԋ    

  ӧಥᚆम୯ޑᐱҥᏯࡕݾǴΜΟঁऍ୯෗҇Ӧܭ 1劵83 ԃԋࣁऍճ୲ӝ౲
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୯ǶᏯ߻״่ݾǴѬॺࣁӅӕոΚޑҞ኱ुۓр΋ঁࢎᄬǴջаٖᖄచٯ

(Articles of Confederation潢ࡌᄬр΋ঁ಍΋ࡋཱུࠅ᚞ණૄ১ޑᖄ࿉ǴѬॺؒ

ԖӅӕޑ೤ჾǴؒԖ಍΋ޑ୯ৎै໗ǴѦҬࡹ฼ᗲϿԖύѧ໣ύԄޑ௓ᆅǴΨؒ

Ԗёаፐิᆶԏิޑ୯ৎࡋڋǶεഌ཮᝼௤៾၀ε཮অٖׯᖄచٯǴж߄ॺࠅᇡ

୷ᘵǴޑ៾ϩҥݤᆶљࡹǵՉݤሡ؃ǴдॺਥᏵҥޑςό಄ӝཥ୯ৎٯ٤చٗࣁ

೛ीр΋ᅿཥ۬ࡹǴ၀ε཮ςԋڋࣁᏦ཮᝼ǶᏦݤ૛ਢගٮ΋ঁࢎᄬǴ୯ৎ۬ࡹ

ஒᏱԖֹ᏾ޑ៾ΚǴёаวՉ೤ჾǵቻิǵץ঑஑ճǵࡼՉѦҬࡹ฼ǵߥԖै໗ǵ

೛ҥແֽϷவ٣ᏯݾǶ୯཮ǵᕴ಍ᆶљسݤ಍ᄬԋޑΟ៾ϩҥಔᙃǴஒӧ៾Κѳ

ᑽΠ۶ԜڋᑽǶ࿶ၸѤঁДޑ૸ፕࡕǴӭኧж߄ᛝ࿿ཥᏦݤǴӕཀᡣཥᏦԋ܌ࣁ

ՐβӦݤࡓޑǶཥᏦᕇளΜΟԀύޑΐԀᇡёǶ 

 

ȐȐȐȐѤѤѤѤȑȑȑȑࠄчᏯࠄݾчᏯࠄݾчᏯࠄݾчᏯݾȐȐȐȐऍ୯ϣᏯऍ୯ϣᏯऍ୯ϣᏯऍ୯ϣᏯȑȑȑȑ    

  ٰԾऍ୯чБޑӅکលΓ݅ޭᗨฅόܫှࢂ໵ѩޑঀޣقǴՠдᇡࣁᆽѩό

ΓၰǴϸჹᘉεᆽѩǴԶ΋ӛаѩᗧٰว৖ౢ཰ࠄޑБჹԜགډமਗ਼ϸჹǴӢԶǴ

чБჹࠄܭБ೭ᅿπΓޑᚰᘐޣҭౢғϜຎЈ౛ǴᚈБ໒ۈр౜ҟ࣯Ƕ18岀1 ԃ

ऍ୯ࠄ೽Μ΋Ԁа݅ޭ൩Һᕴ಍ࣁҗǴഌុଏрᖄٖǴќԋҥаണතᇽ·ᔎᆢථ

໶ȩԀǶԜࠇѺȨװᖄٖैǴԶ݅ޭΠзޑБࠄǴ٠០೴Ꭻಎ۬ࡹޑȨᕴ಍ȩࣁ

Ꮿόՠׯᡂ྽ਔऍ୯ࡹޑ࿶௃༈ǴᏤठѩᗧࡋڋӧऍ୯ࠄБനಖ೏ቲନǴΨჹВ

ܭݾчᏯࠄቹៜǶޑ཮ౢғѮεޗ໔҇ޑऍ୯ࡕ 18岀1 ԃ 4 Д໒ۈǴኧДၸࡕǴ

݅ޭᕴ಍วթ΋໨ق࠹ܫှޑ؁߃(Emancipation Proclamation潢Ǵញ܌ܫԖۚ

ՐӧࠄБٖᖄნϣޑѩᗧǶᚳεޑчैஒᛥդ Ǹ ׵хൎӧᆢӓѭ٥Ǵ׫׵फ़ࡕǴ

ऍ୯ࠄчᏯݾᒿϐ่״Ƕ 

 

ȐȐȐȐϖϖϖϖȑȑȑȑ΋ԛШࣚεᏯ΋ԛШࣚεᏯ΋ԛШࣚεᏯ΋ԛШࣚεᏯǵǵǵǵᕷᄪޑᕷᄪޑᕷᄪޑᕷᄪޑ 19饋019饋019饋019饋0 ԃжᆶ࿶ᔮεᑵచԃжᆶ࿶ᔮεᑵచԃжᆶ࿶ᔮεᑵచԃжᆶ࿶ᔮεᑵచ    

  1914 ԃޑኻᏯǴҗቺ୯ᆶ༫ӎࡆ୯Ӆӕჹלम୯ǵݤ୯ᆶ߮ᛥථǴ൳Я΋

໒ۈ൩ቹៜډऍ୯ճ੻Ƕम୯کቺ୯ੇै೿ჹऍ୯ಭၮ೷ԋυᘋǴՠڀԖठ܄ڮ

ᔐǶ1915װወဒޑቺ୯ࢂޑ ԃǴቺ୯ወဒᔐ؇म୯ᇻ࠼ࢩ፺Ǵ೷ԋ߈ 130 Ӝऍ

୯Γ഼ޑғǶ࠶ᅟᇽᕴ಍ा؃ଶЗװᔐǴԜᜪװᔐၱኩଶ΋ତηǴՠډΑ 191劵

ԃΞख़ཥ໒ۈǴऍ୯࠹ࢂܭᏯǶऍ୯׫Ε 1劵5 ࿤Ӝа΢ޑऍैǴჹቺ୯ک༫ӎࡆ

୯ޑᏯ௳ڀԖ،ޑ܄ۓቹៜǶ 

  ӧ 19饋0 ԃжޑኧԃϐ໔Ǵऍ୯٦Ԗ΋ࢤ੿ჴЪቶޑݱᕷᄪǶৎ৥ᖼວಃ΋

ѠًؓǵԏॣᐒǵӇጃǴ٠Ъ໒ۓۈය࣮ႝቹǶԶЬ஭ᘉεୖࡹ៾ޑΓγǴӧ࿶

ၸ൳ΜԃݯࡹޑոΚࡕǴಖܭ 19饋0 ԃډڗݾ΋໨ץ঑஁ζ׫౻៾ޑᏦݤঅ҅ਢǶ  
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    ՠࢂӳඳόதǴ೚ӭΓࣁӢનݺଯިޑ౻Ǵܭ 19饋9 ԃ 10 ДቃຳǴௗΠٰ 3

ԃϣǴऍ୯วғ୘཰૰ଏǴӄШࣚ؁߾Ε࿶ᔮᑵచǶҾ཰کπቷᜢഈǴሌՉॹഈǴ

ၭ҇ԏΕΠफ़Ƕ193饋 ԃ 11 ДǴ饋0葳ޑऍ୯ΓѨ཰Ƕ 

 

ȐȐȐȐϤϤϤϤȑȑȑȑཥࡹᆶಃΒԛШࣚεᏯཥࡹᆶಃΒԛШࣚεᏯཥࡹᆶಃΒԛШࣚεᏯཥࡹᆶಃΒԛШࣚεᏯ    

  ӧ 1930 ԃж߃ය, ᛥථᅽᕴ಍ගрȨཥࡹȩǴ Ҟࢂޑᡣऍ୯Γᅰזಥᚆ࿶

ᔮεᑵచǶдݙཀډǴ҇Ь྽ਔςவځд୯ৎ੃ѨǴόࢂӢࣁΓ҇ϸჹ҇ЬǴԶ

 ǶۓόӼکдॺჇ॰ΑѨ཰ࣁӢࢂ

 

  ΒԛεᏯऍ୯၂კ࡭ߥύҥǴฅቺ୯ǵВҁᆶကεճޑ໣៾ࠅ۬ࡹᘉεдॺ

ჹᎃ୯ޑ௓ڋǶӧቺ୯Εݤߟ୯٠໒ࣆ៎ۈम୯ࡕǴऍ୯୯ϣ៏ޑፕуቃǶᏃᆅ

ϝԖமਗ਼ېޑҥЬက௃ᆣǴऍ୯୯཮׫౻೯ၸቻєγծ٠மϯै໗ޑගਢǶ1941

ԃ 1饋 Д 劵 ВǴВҁӧࣔ੧ෝᆶহ࠶Ӯჹऍ୯ϼѳࢩᝮ໗຾Չ྄ྐװ܄ᔐǶऍ୯

ჹВҁǵቺ୯کཀεճ࠹ᏯǴВҁޑӕ࿉୯ҭჹऍ୯࠹ᏯǶࣁΑᡣᏯ״่ݾǴऍ

୯ᕴ಍׹Ꮉߐ୏Ҕཥว৖рٰޑচηቸǴӧВҁ׫๊ܔफ़ࡕǴдΠзӧቶ৞ߏک

஘׫ΠচηቸǶ೭ঁ฼ౣࠩਏǴВҁ׫फ़ǴΒԛШࣚεᏯܭ 1945 ԃ 8 Д่״Ƕ 

 

ȐȐȐȐΎΎΎΎȑȑȑȑհᏯհᏯհᏯհᏯǵǵǵǵᗬᏯᗬᏯᗬᏯᗬᏯǵǵǵǵຫᏯຫᏯຫᏯຫᏯ    

  ΒԛШࣚεᏯؒࡕ൳ԃǴऍ୯໒ۈӧӄౚת٣୍ᄽख़ाفޑՅǴ੝ձࢂჹཥ

ԋҥޑᖄӝ୯ᆶчεՋࢩϦऊಔᙃǶᏯ߃ࡕයനख़ाکݯࡹޑѦҬ᝼ᚒࢂհᏯǴ

Ѭޑଆྍࢂऍ୯ᆶ᝵ᖄߏයჹܭՖᅿ۬ࡹᆶ࿶ᔮᡏسനૈബ೷Ծҗǵѳ฻ᆶᕷ

ᄪǴ΋ޔԖόӕݤ࣮ޑǶ 

 

  ྽ऍ୯ၠຫεՋࢩගٮජշ๏ኻࢪਔǴჹܭӅౢលӧύ୯ޑᑫଆࢂࠅངವૈ

շǴคߔݤЗЛᐛܿܭ 1949 ԃڗளύ୯ࡹ៾Ƕ႖ԃǴӧύ୯ک᝵ᖄޑЍ࡭ΠǴ

чᗬΕࠄߟᗬǴऍ୯߾ӧᖄӝ୯ޑЍ࡭Π຾Չै٣υႣǶчᗬಖ೏ᔐଏǴ٠ᛝΠ

ଶᏯۓڐǴՠᆙ஭ᜢ߯ϝӧǴऍैኧΜԃٰ΋ޔᆢ࡭๱ӧ၀୔ୱޑ೽࿿Ƕ  

   

    19岀0 ԃжύයǴऍ୯рծڐշࠄຫלܢчຫޑӅលࠇ໶Ƕऍ୯ᗨฅ೴؁ᘉ

εϟΕǴՠϝคߔݤЗࠄຫܭ 19劵5 ԃࠥѠǶ 

 

ȐȐȐȐΖΖΖΖȑȑȑȑΒΜШइ҃ԿϞΒΜШइ҃ԿϞΒΜШइ҃ԿϞΒΜШइ҃ԿϞ    
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  ऍ୯ӧ᝵ᖄှᡏࡕԋࣁΑШࣚ΢୤΋ޑຬભε୯ǶჴΚϐமᐉǴ٬ऍ୯ӧ୯

ሞ΢Ԗ๱ຬฅคКޑӦՏǴऍ୯೭ਔӧੇѦ٩ᙑ຾Չ๱Ӛᅿै٣Չ୏Ƕ 

 

� 1991 ԃੇ᡼Ꮿݾऍ୯൩ԋфᏯയҲ܎լǴ٠ჹҲ܎լჴՉ࿶ᔮڋຊǶ 

� 199饋 ԃКᅟ·݅࢒Ⴅ΢ѠࡕǴள੻ܭኧӷॠکڮᆛሞᆛၡ஥ٰޑѮεᐒၶǴ

ऍ୯࿶ᔮٰ߆Αځᐕў΢ុ࡭ਔ໔നޑߏቚߏǶϸޑިמࣽࢀયථၲլࡰኧ

΋ࡋϲ΢ᐕўଯՏǴനࡕӧ 饋001 ԃ஝ውǶ 

� 饋001 ԃ 9 Д 11 ВǴऍ୯ᎁၶΐ΋΋٣ҹǴҗ༫ᙓଭ·ᇯ·܎ฦ฼Ⴤޑ৮ࢲ܀

୏᠍ᔐΑફऊШࣚຩܰύЈک๮౰ႥϖفεኴǶբࣁӣᔈǴऍ୯ᕴ಍ൈݯ·

Ѳ׆Πзै໗຾Εߓ൤Ԡ٠௢ᙌΑ׈ៈҁ·܎ฦཱུޑᆄ༈Κ༣ճ੤ࡹ៾Ƕ 

� 饋003 ԃǴѲ׆аϸ৮ࣁӜǴ௢ᙌҲ܎լᐱຊਂ׬٠۬ࡹΑᙓၲۅ·ੇ࣑Ƕಃ

ΒԛҲᏯډڙΑε೽ϩ୯ৎޑᜅӕǴՠΨԖϿኧ୯ৎ߄ҢϸჹǶ 

� 饋005 ԃ 8 ДǴь੝ٚিᗮ॥ЇวࢫޑНᝄख़ᄛ྄Αફ༫کؼஏՋՋКԀੇݮ

Ӧ୔Ǵऍ୯۬ࡹӢྗ߻ؠഢࡕؠکජ௱πբਏ౗եΠǵ୏բ጗ᄌԶഢץڙຑǶ 

� 饋008 ԃޑԛສ॥ኪᏤठऍ୯ӆԛഐΕ࿶ᔮ૰ଏޑӒᐒϐύǴӕਔҗܭԛສ॥

ኪ೷ԋߞޑҔӒᐒ٬ऍ୯ӭৎεࠠߎᑼவ཰ᐒᄬઇౢ܈೏۬ࡹௗᆅǴڙԜቹ

ៜᛈว 饋008 ԃᕉౚިؠǴЇวཥ΋፺ޑӄౚߎ܄ᑼӒᐒǶ 

� 饋009 ԃ 1 Д 饋0 ВЃ܎լ·ኻЃଭ࠹ᇣ൩Һಃ 44 Һऍ୯ᕴ಍Ǵԋࣁऍ୯ᐕў

΢२Տဴࢪߚᕴ಍Ƕ 

 

ΒΒΒΒǵǵǵǵԾฅԾฅԾฅԾฅӦ౛Ϸ਻ংϟಏӦ౛Ϸ਻ংϟಏӦ౛Ϸ਻ংϟಏӦ౛Ϸ਻ংϟಏ    

ȐȐȐȐ΋΋΋΋ȑȑȑȑӦ౛ᕉნᆶԾฅӦ׎Ӧ౛ᕉნᆶԾฅӦ׎Ӧ౛ᕉნᆶԾฅӦ׎Ӧ౛ᕉნᆶԾฅӦ׎    

  ऍ୯Տܭчऍࢪεഌࠄ೽ǴܿᖏεՋࢩǴՋᛆϼѳࢩǴчௗу৾εǴࠄ᎞Ꮐ

ՋঢϷᏀՋঢ᡼ǶӄნҗܿӛՋёϩࣁϖঁӦ౛୔Ǻܿࠄ೽ݮ۞ѳচϩεՋݮࢩ

۞ѳচکᏀՋঢݮ۞ѳচٿ೽ϩǶ೭΋Ӧ஥ੇܘӧ 饋00 ϦЁаΠǴӭኧҗݞοؑ

ᑈԶԋǴ੝ձࢂஏՋՋКݞΟࢪفǴࢂШࣚ΢നεޑΟࢪفǴβ፦ݨ໵Ǵβᝆޥ

Ǵؔݞα߈ߕԖ΋ݡ٤ᐛӦǶՏܭ೭΋Ӧ౛୔ޑՕᛥٚၲъ৞ࢂऍ୯നεޑъ৞Ƕ 

   

ऊߏѳচՋୁǴ୷ҁᆶੇ۞ѳՉǴ۞ݮࢩεՋܭξેՏࠨ܎ۦߓ     饋300 ӭϦ

ٚǴ΋૓ੇܘ 1000ɴ1500 ԯǴҗ൳చѳՉξેಔԋǶϣӦѳচևॹΟ׎فǴч

ଆᅐޑߏऍ୯ᆶу৾εᜐࣚǴၲࠄεՋݮࢩ۞ѳচޑ਱ើቺݞ΋஥ǶՋ೽ξࢂҗ

Ջ೽ٿచξે܌ಔԋǴܿ೽ࢶࣁᕚξેǴՋ೽ࣁϣ๮ၲξેکഴථഴ੝ξેǴࣁ
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ᙑᖩԔၮ୏ނౢޑࡕǶϣ๮ၲξેඁޑ੝ѭঢ়ੇܘ 4418 ԯǴࣁऍ୯εഌനଯᗺǴ

ഴථഴ੝ξેޑႜѭᅟξੇܘ 439饋 ԯǴ໻ԛඁܭ੝ѭঢ়ǶՋ೽ξ໔ଯচҗࣽᛥ

ऍ୯Ջ೽Ӧ፦ᄬ೷നፄࣁಔԋǴكӭଯচǵᚶܴ߮ଯচǵঢউК٥ଯচᆶε৙܎

ᚇޑӦ୔Ƕε৙كՏ٥ܭճਬٗԀՋч೽Ǵҗ΋سӈَ଑Ԕשǵᒱᆕፄᚇޑξ৙

౲ݲ෫ࢬݞԾฅඳᢀǶऍ୯ޑـشШࣚ΢ࣁಔԋǴ਻༈໢଻Ǵ۟Ꮫଥ৘Ǵكుک

ӭǴНسፄᚇǴவᕴᡏ΢ёϩࣁΟεНسǺΥՏࢶܭᕚξаܿݙޑΕεՋݞޑࢩ

ύஏՋՋځǶݞᇲளහکݞ਱إǵந੓ݞǴЬाԖஏՋՋКسНࢩεՋࣁ೿ᆀࢬ

Кݞӄߏ 岀0饋0 ϦٚǴۚШࣚಃΟՏǶΥݙΕϼѳࢬݞޑࢩᆀϼѳࢩНسǶЬा

Ԗࣽᛥ܎ӭݞǵঢউКݞ٥ǵݞޜػ฻Ƕчऍࢪύܿ೽ޑε෫ဂǶхࡴ᝵Ѹճᅟ

෫ǵஏՋਥ෫ǵҶউ෫ǵҲճ෫کӼεౣ෫Ǵᕴय़ᑈ 饋4.5 ࿤ѳБϦٚǴࣁШࣚ

നεޑ఩ННୱǴનԖȸчऍӦύੇȹϐᆀǴځύஏՋਥ෫ឦऍ୯ǴځᎩ 4 ෫ࣁ

ऍ୯کу৾εӅԖǶ᝵Ѹճᅟ෫ࣁШࣚനεޑ఩Н෫Ǵय़ᑈӧШࣚ෫ݲύ໻ԛܭ

ٚੇԶۚШࣚಃΒՏǶ 

 

ȐȐȐȐΒΒΒΒȑȑȑȑ਻ং਻ং਻ং਻ং    

  ऍ୯൳ЯԖ๱Шࣚ΢܌Ԗޑ਻ংᜪࠠȐӦၠൣǵྕǵ዗Ο஥ȑǴऍ୯ޑ਻ং

ε೽ϩӦ୔ឦྕ஥٥ک዗஥਻ংǴ໻Օᛥٚၲъ৞ࠄᆄឦ዗஥Ƕ܎ߓථуԀՏܭ

чጎ 岀0 Կ 劵0 Ǵࠄч଑ᘜጕаܭӮԀՏ࠶հ਻ং୔ǹহൣޑϐ໔Ǵឦчཱུ୮ϣࡋ

ឦ዗஥਻ং୔Ƕՠҗܭऍ୯൯঩ᒩᗡǴӦ׎ፄᚇǴӚӦ਻ংৡ౦ၨεǶ 

εᡏёϩࣁϖঁ਻ং୔Ǻ 

 

1. ܿч೽ྕޑੇݮ஥਻ং୔ǺӢ܎ڙѲ܎ӭൣکࢬчБհޜ਻ޑቹៜǴоൣۑ

հǴ΋Дҽѳ֡ྕࣁࡋ-岀ʚѰѓǴহکྕۑӭߘǴΎДҽѳ֡ྕࣁࡋ 1岀ʚѰ

ѓǴԃѳ֡फ़Нໆࣁ 1000 డԯѰѓǶ 

饋. ܿࠄ೽٥዗஥਻ং୔ǺӢڙᏀՋঢ᡼ཪޑࢬቹៜǴ਻ংྕཪᔸዎǴ΋Дҽѳ

ࣁࡋྕ֡ 9岀ʚǴΎДҽѳ֡ྕࣁࡋ 饋4ɴ饋劵ʚǴԃѳ֡फ़Нໆࣁ 1500 డԯǶ 

3. ύѧѳচޑεഌ܄਻ং୔Ǻևεഌ܄਻ং੝ቻǴоൣۑհǴ΋Дҽѳ֡ྕࡋ

዗ǴΎДҽѳ֡਻ྕଯၲݹۑ14ʚѰѓǴহ-ࣁ 饋劵ɴ3饋ʚǴԃѳ֡फ़Нໆࣁ

1000ɴ1500 డԯǶ 

4. Ջ೽ଯচଳᔿ਻ং୔Ǻϣഌ܄਻ংǴଯচ΢ԃྕৡၨεǴࣽᛥ܎ӭଯচޑԃ

ྕৡଯၲ 饋5ʚǴԃѳ֡फ़Нໆӧ 500 డԯаΠǴଯচ૖ᅃӦ஥फ़Нໆόډ 饋50

డԯǶ 

5. ϼѳ܄ࢩੇޑ۞ݮࢩ਻ং୔ǺоཪহథǴߘໆк؊Ƕ΋Дҽѳ֡਻ྕӧ 4ʚ
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а΢ǴΎДҽѳ֡਻ྕӧ 饋0ɴ饋饋ʚѰѓǴԃѳ֡फ़Нໆࣁ 1500 డԯѰѓǶ 

 

  ऍ୯਻ংӧЬाၭ཰Ӧ஥ϿԖᝄख़ޑଳײวғǴࢫНҌᔲΨ٠όதـǴ٠Ъ

Ԗ๱ྕکԶΞૈڗளى୼फ़ߘໆޑ਻ྕǶቹៜऍ୯਻ংޑЬाࢂчཱུ਻ࢬǴ؂ԃ

வϼѳࢩ஥ٰΑεೕኳޑե਻ᓸǴ೭٤ե਻ᓸӧ೯ၸϣ๮ၲξેǵࢶᕚξેǵک

ഴථഴ੝ξેਔ֨஥ΑεໆНϩǴ྽೭٤਻ᓸၲډύ೽εѳচਔૈߡ຾Չख़ಔǴ

ᏤठЬाޑ਻ი࣬ၶԶ஥ٰᐟਗ਼ޑεႜߘǴЀࢂځӧکۑࡾহۑǶ 

 

ȐȐȐȐΟΟΟΟȑȑȑȑԾฅၗྍԾฅၗྍԾฅၗྍԾฅၗྍ    

  ऍ୯ޑၭ཰ǵ᝜ౢکහ݅ၗྍᙦ൤ǴӧШࣚ΢՞Ԗᖐىᇸख़ޑբҔǶऍ୯ၭ

཰ҔӦ(હӦށکӦ潢ऊࣁ 4.3 ሹϦഘǴ՞Ӧౚӄ೽ၭ཰ҔӦޑ 10葳ѰѓǶߘໆк

؊ǴβᝆؔޥǴᙂ१ౢໆэШࣚᕴౢໆޑ 1/5ǴЬाၭ੬ౢࠔӵλഝǵҏԯǵε

 ǵԺᜪ฻ౢໆ֡ۚШࣚಃ΋ՏǶ޸ǵාل

 

  ऍ୯᝜ౢǴ៓᝜ҡǵྡࣅǵϺฅ਻ǵႉǵᎋǵሌǵႈǵ✘ǵ⯗฻ౢໆ֡ۚШ

ᕴᓯޑࣅЬा٩ᒘ຾αǶྡ߾ӈǴՠᏯౣၗྍӵ⑲ǵᒰǵᒴǵႃǵሐǵᙻ฻߻ࣚ

ໆࣁ 3599岀 ሹᏒǴҡݨᕴᓯໆࣁ 饋40 ӭሹᏒǴϺฅ਻ᓯໆࣁ 5岀034 ሹҥБԯǶ 

 

  ऍ୯ᏱԖ 18 ሹϦഘޑහ݅Ǵэӄ୯βӦᕴय़ᑈޑ 31.5葳ѰѓǴЬाᐋᅿԖ

ऍ݊ࢪǵ໳݊ǵқ݊کᐎᐋᜪǶ 

ΟΟΟΟǵǵǵǵޗ཮ΓЎޗ཮ΓЎޗ཮ΓЎޗ཮ΓЎ    

ȐȐȐȐ΋΋΋΋ȑȑȑȑৎ৥ৎ৥ৎ৥ৎ৥    

1. ൂ ᒃৎ৥کᝩР҆ৎ৥ 

ᚆஆکӆஆࢬޑՉς࿶Ꮴठӧၸѐ൳Μԃύൂᒃৎ৥کᝩР҆ৎ৥ኧໆޑ

ᡉ๱ቚуǶϞϺൂᒃৎ৥՞ӄऍ܌Ԗৎ৥ޑѤϩϐ΋Ƕεӭኧ೭٤ൂᒃৎ৥Ȑ8劵葳ȑ

ᚒǶ೭٤ৎ৥ୢޑག௃کޑ཮ޗǵޑǶൂᒃৎ৥ाլܺ೚ӭ࿶ᔮޑ࡭җ҆ᒃᆢࢂ

࿶த཮ၶډ࿶ᔮόᛙۓǵ໘܄ࢤคԏΕǵᎂ౽ǵৎ৥فՅೢکҺׯޑᡂǵ௃གᆙ

஭฻ୢᚒǶӢࣁӭኧᚆஆޣ೿ӆஆΑǴ܌аᝩР҆ৎ৥Ȑstepfamiliesȑǵ܈Г

షӝৎ৥Ȑblended familiesȑޑኧໆӧቚӭǶ೭٤ৎ৥္࠸ޑηёૈࢂவа߻

ќ΋کРȐ҆ȑޑη࠸Ԗ٤ࢂ߾ғǴεΓ܌࠷ஆ߻ҞࢂǴΨёૈޑύ஥ٰ࠷ஆޑ

ᝩРȐ҆ȑǶ 1990ޑη࠸٤ ԃǴऍ୯Ԗ 530 ࿤ᝩР҆ৎ৥Ǵ೭ኬৎ৥ύԖ࠸η

劵30 ࿤Ƕ 19劵0 ԃаࡕрғӧऍ୯࠸ޑηǴεऊԖ΋ъӧ΋ғύࢤࢌޑਔ໔཮ғ

ፄᚇǶᚆࡐηР҆ᚆ౦ǴᝩР҆ৎ৥۳۳ᡂள࠸ύεӭኧځӧᝩР҆ৎ৥ύǴࢲ
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ஆޑϻ஁೯தय़ᖏޑќ΋ঁख़ाୢᚒ࠸ࢂηޑᅱៈୢᚒǶ΋ঁຫٰຫࢬՉفޑՅ

ᒤݤ൩ࢂᖄӝᅱៈȐjoint custodyȑǴջР҆ᚈБӅӕᅱៈ࠸ηǶ 

 

饋. ஆ࠷ᆶਡЈৎ৥ޑᜢ߯ 

ऍ୯ςຫٰຫදၹǶԾޑ΋ᅿᒧ᏷ǴӧϞϺޑقԶ࠷ჹஆ࣬ࢂޔ΋يൂ࡭ߥ  

ᜫيൂ࡭ߥԖ೚ӭ౛җǴ੝ձࢂԾவஆѦ܄ᜢ߯όӆډڙቶݱះೢаٰǶ΋ت٤

ΓǵζΓᇡࣁдॺคݤঋ៝٣཰کஆ࠷Ǵ܌адॺ൩ᒧ᏷Α٣཰Ƕќ΋٤Γ࡭ߥ

ձډόפηǴԶЪΞ࠸όགྷाࣁӢࢂ܈ҺགǴೢޑமࡐдॺჹР҆ԖࣁӢࢂيൂ

ᠰǶᗨฅς࿶բрΑ΋٤ոΚ܄ӕࢂдॺࣁӢࢂ౛җ่ஆǶᗋԖ΋٤Γό่ஆޑ

Ϣ೚ঁٿӕ܄ᠰ่ஆǴՠ೭ᅿ่ӝϝό೏܍ࡓݤᇡǴόၸ౜ӧऍ୯ԖΎঁࠤѱȐх

܄ӕۚӕޑฦ૶ຏнࣁǴࡓݤᜢ߯ȹߧՔޑՋ໡კȑ೯ၸΑȸৎ৥ύکᕚ׼ࢶࡴ

ᠰՔߧዴᇡΑ೚ӭଛଽ៾ճȐхߥࡴᓀڙ੻ǵ഼ଽޑᒪౢߞ୍ิکҔ฻ȑǶ 

 

ȐȐȐȐΒΒΒΒȑȑȑȑ௲ػ௲ػ௲ػ௲ػ    

  ऍ୯௲ػЬाҗ۬ࡹගٮǴҗΟભ۬ࡹǺᖄٖ۬ࡹǵԀک۬ࡹӦБ۬ࡹȐᏢ

୔潢 ௓کڋၗշǶӧλᏢکύᏢǴፐำǵၗߎǵ௲Ꮲځکдࡹ฼೿җ྽Ӧᒧᖐౢ

ғޑᏢ୔ہ঩཮،ۓǶᏢ୔೯தਥᏵ۔঩کႣᆉᆶځдӦБ٣୍ϩ໒Ƕ௲ػ኱ྗ

Ƕӧऍ୯Ǵ1岀-18ۓڋ۬ࡹ኱ྗෳᡍ೯தҗԀک ྃϐ߻Ѹ໪ӧᏢਠ൩᠐Ƕ౜ӧ೚

ӭԀा؃Ѹ໪൩᠐ډ 18 ྃǶԖ٤ԀѝೕۓѸ໪൩᠐ډ 14 ྃǶᏢғёа຾ΕϦҥ

Ꮲਠ, دҥᏢਠ܈ৎ৥Ꮲਠ൩᠐ǶӧӭኧϦҥدکҥᏢਠǴ௲ػϩࣁ 3 ભНѳǺ

λᏢǵ߃ύکଯύǶ 

 

  ᆶځдε೽ϩπ཰ϯ୯ৎόӕǴऍ୯ؒԖӄ୯܄ύѧ௲سػ಍ǶӢԜǴε೽

ϩӦ୔ޑᏢғԖᐒ཮ӧխ຤ޑϦҥᏢਠᆶدҥᏢਠϐ໔຾Չᒧ᏷Ƕऍ୯دޑҥᏢ

ਠхےࡴ௲იᡏޑ௲୔ᏢਠǵߚᔼճᐱҥᏢਠکᔼճدޑҥᏢਠǶدҥᏢਠޑԏ

຤ਥᏵ܌ೀόӕӦ୔ǵᏢਠ໒ЍǴаϷᏢ຤аѦځдၗྍٰߎǴৡ౦ࡐεǶ 

 

1. Ꮲស߻ 

  ऍ୯ؒԖமޑ܄ڋϦҥԎک܌ٽВԎύЈǴᖄٖ۬ࡹԖ Head Start 

Preschool БਢٰၗշٰԾեԏΕৎ৥ูٽޑǴՠࢂε೽ϩৎ৥ሡाԾρрԎٽ

ػ௲߻Ꮲޑ׌ӝ൤ৎη߆ѱύԖਔ཮Ԗ΋٤ࠤޑбҔǶӧКၨεޑВԎύЈ܈܌

ᐒᄬǶӢࣁ΋٤΢ޗࢬ཮ৎ৥ᇡࣁ೭٤Ꮲਠࢂ೯۳தࡾᛯ࿉ਠȐIvy Leagueȑޑ

ಃ΋؁ǴдॺࣗԿԖ஑ߐᔅշѴܭٽдॺޑР҆ᒧ᏷Ԏୢ៝ޑ܌ٽǶ 
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饋. ߃฻௲ػᆶύ฻௲ػ 

  ӧऍ୯ǴᏢ୔۬ࡹԖೢҺගٮ၀Ꮲ୔ϣ܌ԖᏢសูٽᏢਠ௲ػǴՠࢂӚԀჹ

΋ԃȐ೯த߻ޑा؃ӚԖόӕǶӭኧΓவλᏢ΋ԃભޑࢤΕᏢԃសܭ 5-劵 ྃȑ໒

ΜΒԃભȐ೯தډޔ΋ԃભǴܭۈ໒ػ௲ޑࠠڂࢂǴՠػ฻௲߃ڙௗۈ 18 ྃȑ

ֹԋύ฻௲ػǶऍ୯ύᏢ΋૓җϤԃભଆᆉǴډΖԃભࣁύᏢ(middle school潢

ଯભύᏢࣁΜΒԃભډભύᏢ(Junior High School潢ǴӅΟԃǴவΐԃભ߃܈

(High School潢ǴӅѤԃǶऍ୯ଯύғҙፎεᏢаϷྗഢӚᅿԵ၂Ǵ೯தӧಃΜ

Βԃભϐֹ߻ԋǴӢԜಃΜΒԃભޑᏢғ܌অޑፐำᆶૈց౥཰ԖᜢǴՠςόቹ

ៜεᏢޑᒵڗǶಃΜΒԃભޑ౥཰ᆸ཮ࢂᏢғޑख़ा٣ҹǴتζᏢғ۳۳౰းᆶ

཮ǶӧၨጁޑᏢ୔ǴԖ٤Ꮲਠ཮Ӽ௨եሽ܈խ຤ஒᘶܺચॷ๏ᏢғǶ 

 

3. ଯ฻௲ػ 

  ऍ୯ޑεᏢΨԖ๱ϦҥدکҥϐϩǴԖѤԃٿکԃϐϩǴԖ୔ୱک܄ӄ୯܄

ϐϩǴԖ஑ࣽᏢଣکᆕӝᏢଣϐϩ฻฻Ƕ೭٤ᏢਠֹӄᐱҥǴᆶݯࡹǵ௲ࢴ೿ؒ

Ԗᜢ߯Ǵ؂ঁεᏢޑВำ߄ǵ௲ᆜǵ௲ےػԑǴೱว๏Ӛঁ௲Ꮲ঩πޑπၗ೿ό

΋ኬǶ εᏢ೿хࡴӧϣȑǶऍ୯ޑ೚ӭଯ฻ଣਠΨߚதԖᝡݾΚǴคፕࢂϦҥ܈

߻ǶӧШࣚ௨Ӝޑҥد 500 ӜεᏢύǴऍ୯э 1岀8 ߻Ǵ܌ 饋0 ӜύǴऍ୯э 1劵 ܌Ƕ 

ӄऍߥӺ՗ीԖऊ 3400 ߻εᏢǴӢԜૈӧӄऍεᏢ௨Ӝᔒ຾܌ 50 Ӝޑ೿ࢂӜ

ਠǶԶനԖӜޑԖϤ܌ȐࠖՕεᏢǵഞᙓፏ༞Ԁ౛πᏢଣǵओᎹεᏢǵද݅ථႥ

ε ᏢǵўϏՕεᏢǵуԀ౛πᏢଣȑǴӢࣁѬॺόՠࢂനᜤҙፎ΢ޑǴԶЪӧ؂

ԛޑӄऍ܈ШࣚεᏢ௨Ӝ೿ૈ຾߻ 10 Ӝǹຬၸ 80葳ޑऍ୯ᒍنᅟዛளЬ೿මӧ

೭ϤεӜਠϐ΋Ꮲಞ܈πբǶࠖՕεᏢޑЎࣽǵ୘ࣽکᙴࣽࢂऍ୯Ϧᇡനӳޑǹ

ओᎹεᏢࢂ߾ࣽݤޑೱុӭԃᛙۚӄऍಃ΋ǹഞᙓፏ༞Ԁ౛πᏢଣ߾ԖȨШࣚ౛

πεᏢϐനȩޑऍӜǶа΢Ӣન٬ऍ୯ԋࣁӄౚനख़ाޑ௲ػኰફǴ؂ԃ֎Їό

ϿٰԾШࣚӚӦޑ੮ᏢғኀӜٰ߻ϲᏢǶ  

 

ȐȐȐȐΟΟΟΟȑȑȑȑࡋڋ۬ࡹࡋڋ۬ࡹࡋڋ۬ࡹࡋڋ۬ࡹ    

 ᄬ่ݯࡹ .1

  ऍ୯ᖄٖ٩۬ࡹᏦݤԶҥǴسݯࡹࣁ಍ϐ२တǴΏί࿤λൂՏ୴ᑈԶԋǴԖ

50 ԀϷঢউК٥੝୔ǴځΠΏᆅ౛ᑜǵѱǵ୔ǵᙼǵ׸ϐᐒᄬǶঢউК٥੝୔

୯ǴȨΟ៾ϩҥȩکӅڋᕴ಍ࢂᡏࡹޑΑऍ୯ۓೕݤӧӦǶऍ୯Ꮶ܌ޑ۬ࡹऍ୯ࢂ

៾ǵљࡹ៾ǵՉݤҥࣁǴ୯ৎ៾ΚϩۓೕݤᏦྣࡪǶ߾Ьाচޑࡋڋݯࡹऍ୯ࢂ
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ऊǶऍڋଣՉ٬ǴΞϕ࣬ݤکଣȑǵᕴ಍ٿ៾Ο೽ϩǴϩձҗ୯཮Ȑϩୖǵ౲ݤ

୯ᏦݤೕۓΑऍ୯ᕴ಍୺ඓऍ୯Չࡹ៾Ǵࢂࡽ୯ৎϡ२Ǵҭ۬ࡹࢂ२တǹᕴ಍ό

ჹ୯཮ॄೢǴޔௗჹᒧ҇ॄೢǴ೭ࢂऍ୯ᕴ಍ޑڋЬा੝ᗺǶऍ୯ᕴ಍ᒤϦǵۚ

ՐޑӦБǴӧ๮౰Ⴅқ۔Ƕᕴ಍ӧ೭္ᏱԖ΋঺ڐշдπբޑᚳεޑᒤ٣ᐒᄬǶ

Ҟ߻Ǵऍ୯ᕴ಍ޑᒤ٣ᐒᄬӅԖ 1劵 ঁǴε೽ϩࢂж߄ᕴ಍຾Չࡹ฼܄ሦᏤπբǶ

Ⴃᆉֽǵύѧ௃ൔکᆅ౛ࡹ঩཮ǵՉہǵ୯ৎӼӄ࠻қ৐ᒤϦࢂޑύКၨख़ाځ

ֽǵ୯ϣہނ٣঩཮฻Ƕ 

  ΜΖྃа΢Ϧ҇൳Я֡ᏱԖᒧᖐ៾Ǵคᒧᖐ៾ޑхࡴ࿾ҍȐӚԀࡓݤόӕȑ

Ϸ२೿๮౰ႥঢউК٥੝୔ޑϖΜ࿤ΓȐ၀ѱԾݯำࡐࡋଯȑǶ 

� ऍ୯Ꮶݤೕޑۓᕴ಍ংᒧΓޑ኱ྗǺ 

  ऍ୯ᏦݤೕۓǴ྽ᒧޑᕴ಍Ѹ໪ࢂǺрғӧऍ୯ǴԃᅈΟΜϖྃǴ٠ۚՐӧ

ऍ୯ΜѤԃа΢ޑϦ҇Ƕᕴ಍ংᒧΓҗӚࡹលӧᕴ಍ᒧᖐ߻൳ঁДᒧۓǶᕴ಍؂

႖Ѥԃᒧᖐ΋ԛǴᒧᖐВೕࣁۓΜ΋Дޑಃ΋ঁࢃයΒǶ 

 

  ऍ୯ᕴ಍җ໔ௗᒧᖐ㰗ғǴջ२ӃҗԀޑᒧ҇׫౻ᒧрҁԀޑᒧᖐΓȐӚԀ

ᒧᖐΓޑኧҞӕ၀Ԁӧ୯཮ύޑ᝼঩Γኧ࣬฻Ǵӄ୯ϖΜঁԀϷঢউК٥੝୔Ӆ

Ԗ 538 ӜᒧᖐΓȑǹฅࡕӆҗӚԀᒧᖐΓಔԋᒧᖐიǴ໣ύӧҁԀޑԀ۬׫౻ᒧ

ᖐᕴ಍کбᕴ಍ǶᕇளၸъኧΓޑᒧᖐΓ౻Ȑ饋劵0 ஭ȑޑংᒧΓ྽ᒧࣁᕴ಍کୋ

ᕴ಍Ƕ ࡪೕۓǴᕴ಍ޑҺයவᕴ಍ᒧᖐԃޑΠ΋ԃޑ΋ДΒΜВ໒ۈǶٗ΋ϺǴ

ӧ୯཮ε༺ޑᆵ໘΢ᖐՉᕴ಍࠹ᇣ൩ᙍڂᘶǴҗऍ୯നଯݤଣ२ৢ۔ݤᅱ࿎Ǵᇣ

ࡹ൩ᙍᄽ䁃Ǵཷॊҁۛ߄Ǵཥᕴ಍೯தाวࡕᘶڂᇣ࠹ǶۓೕޑಃΒచݤԖᏦق

ᆜሦǶऍ୯ᕴ಍Һයࡹࡼޑ۬ 4 ԃǴೱҺԛኧаࣁۛٿज़Ƕ  

 

饋. ࡹល 

  ऍ୯߾ݯࡹЬाೀࡹঁٿܭល௓ڋΠǴѬॺࢂӅکល҇کЬលǶ 

� Ӆکល 

  Ӆکលࣁي߻ޑ 1劵9饋 ԃԋҥ҇ޑЬӅکលǴលᔇࣁຝǶ18岀0 ԃ 11 ДǴӅ

លሦᏤч೽ै҇کύǴӅݾчᏯࠄǶࡹᕴ಍Ǵ၀ល२ԛ୺ࣁលሦᏤΓ݅ޭ྽ᒧک

ણ࿗Αࠄ೽ѩᗧЬࠇޑ໶ǴቲନΑѩᗧڋǴᆢៈΑᖄٖޑ಍΋Ƕ1889 ԃǴӅک

លٚࠖޑහрҺᕴ಍ǶӧԜࡕ 40 ӭԃޑਔ໔္ǴӅکលΓഝߎ๲ǵᛥථᅽǵ༣

ϻಥǵࠖۓǵ࢒ҥک޲चՕමӃࡕрҺᕴ಍Ǵ୺ၲࡹ 饋8 ԃϐΦǶचՕϐࡕǴ၀

លೱុӧഁ 饋0 ԃǶ1953 ԃԿ 19岀1 ԃǴӅکលޑՆහᇬ࠶ᅟೱុᏼҺۛٿᕴ಍Ƕ

19岀9 ԃԿ 19劵劵 ԃǴӅکលΓѭլහکᅽ੝ӃࡕрҺᕴ಍Ƕ1981 ԃǴӅکលΓႜ
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ਥ΢ᆵ୺ࡹǴ1985 ԃೱҺᕴ಍Ƕ1989 ԃǴൈݯ·HW·Ѳ׆ΕЬқ৐ǴӅکលᝩុ

୺ࡹǶ饋001 ԃǴൈݯ·W·Ѳ׆рҺᕴ಍ǴӅکលӆԛ୺ࡹǴ饋005 ԃ 1 ДೱҺǶ  

   

    ӅکលؒԖࡹޑۓڰᆜǴѝԖ፾ᔈ؂ԛεᒧሡाޑᝡᒧᆜሦǶӅکលល঩ӭ

ኧࢂόޑۓڰǴΥӧᒧᖐύ׫౻ᒧᖐ၀លᕴ಍ংᒧΓޑᒧ҇೿೏ᇡࢂࣁ၀លល

঩ǶӅکលӄ୯ж߄ε཮؂ѤԃᖐՉ΋ԛǴЬाπբࢂ௢ᒧ၀លᕴ಍ǵୋᕴ಍ং

ᒧΓǴ೯ၸលޑᝡᒧᆜሦǴᒧᖐលޑЬ ǶৢӅکលޑத೛നଯᐒᄬࢂӄ୯ہ঩཮Ǵ

җЬৢሦᏤǴ؂ԃє໒ٿԛ཮᝼ǶӚԀԖលޑԀہ঩཮Ǵᑜǵѱک୷ቫᒧ୔֡೛

ӦБہ঩཮کᒧ୔ہ঩཮Ƕ  

 

� ҇Ьល 

  1劵91 ԃԋҥǴលᔇࢂᢏ。ࡌល߃යЬाжࠄ߄БѩᗧЬǵՋ೽ၭ཰Ҿ཰ৎ

ճ੻Ƕ18饋8ޑчБύ฻ၗౢ໘ભک ԃ҇ࣁׯЬលǶࠄчᏯࡕ״่ݾǴ҇Ьលӧ

ഁ 饋4 ԃǶ193饋 ԃǴऍ୯ӧ࿶ᔮӒᐒک୯ϣҟ࣯߻ޜᐟϯޑ௃ݩΠǴᚰᘐၗҁ໣

იЍ࡭ӧᝡᒧύගрࡼՉȸཥࡹȹ҇ޑЬលংᒧΓᛥථᅽǶԜࡕǴ҇Ьលೱុ୺

ࡹ 饋0 ԃǶᛥථᅽ 4 ԛ྽ᒧᕴ಍Ǵԝࡕҗ׹ᎹߐᝩҺԿ 1953 ԃǶϐࡕǴ҇ЬលΓ

ҒΏ्ǵ၏හǵь੝ǵ݅࢒ႥǵኻЃଭࣁӃࡕҺᕴ಍Ƕ  

   

    ҇ЬលคۓڰᆜሦǴѝԖ፾ᔈεᒧሡाޑᝡᒧᆜሦǴΥӧεᒧύ҇׫Ьល౻

ε཮Ǵ؂߄ӄ୯жࣁ၀លល঩Ƕനଯ៾Κᐒᄬࢂࣁё೏ᇡ֡ޣ 4 ԃᖐՉ΋ԛǴЬ

ाπբࢂ௢рᕴ಍ǵୋᕴ಍ংᒧΓǴ೯ၸលࡹޑᆜ฻Ƕத೛നଯᐒᜢࣁӄ୯ہ঩

཮Ǵҗ΋ӜЬৢǵϖӜୋЬৢǵ΋Ӝ଄୍Ьᆅک΋ӜઝਜಔԋǴॄೢє໒ӄ୯ж

 ε཮Ƕ߄

 

3. ӦБف۬ࡹՅ 

  ֹӄज़ۓӧࢌ΋Ԁნϣ٣୍ޑᔈֹӄҗ၀Ԁۓ،۬ࡹӵՖೀ౛ǴхࡴԀϣ໺

൞ǵ଄㰗ǵπ୘཰کϦӅ୷ᘵ೛ޑࡼᆅ౛ǵԀӉڂݤǵ҇౲πբచҹ฻Ƕᖄٖࡹ

۬ा؃Ԁ۬ࡹѸ໪ӧ׎Ԅ΢ࢂӅڋکǴԀϣ๊ࡓݤჹόϢ೚ၴϸᖄٖᏦ܈ݤ୯ৎ

ቫԛ΢کࡓݤޑۓڋచऊǶӕ୯ৎᐒᄬ΋ኬǴԀቫԛ΢ΨΟ៾ϩҥǺՉࡹǵҥݤ

ߏࡹՉޑჹᔈᐒᄬεठ࣬ӕǶ΋ঁԀޑ୯ৎቫԛ΢کᆅᗄጄᛑ೿کǴфૈݤљک

ࢂȩȐgovernorȑǴҗԀϣϦ҇දᒧ㰗ғǴ೯தߏȨԀࢂ۔ 4 ԃҺයȐԖ΋٤Ԁࢂ

饋 ԃȑǶѱ۬ࡹКԀک۬ࡹᖄٖ׳۬ࡹуޔௗຠ߈Γ҇Ǵᆅ౛΋Ϫᆶ҇౲ғࢲ৲

৲࣬ᜢ٣୍ޑǴӵ᝾୍ǵ੃ٛǵፁғǵᙴᕍ଼நǵ௲ػǵϦӅၮᒡ܊کӦ㰗฻฻Ƕ
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ѱޑ۬ࡹᜪࠠӄऍӚӦ೿όӕǴόၸ೿Ԗ΋ঁύѧہ୍ࡹ঩཮ȐϦ҇׫౻ᒧ㝂ȑǵ

΋ՏՉ۔ߏࡹȐ஥ሦΠឦ೽ޑߐ೽ߏȑᆅ౛ࠤѱ٣୍Ƕѱ۬ࡹεᡏ΢ёаϩԋΟ

ᅿǺȨѱߏȋ᝼཮ڋȩǵȨہ঩཮ڋȩکȨ᝼཮ȋ࿶౛ڋȩǶ 

 

ȐȐȐȐѤѤѤѤȑȑȑȑҥسݤ಍ҥسݤ಍ҥسݤ಍ҥسݤ಍    

  ऍ୯љݤᡏسԖӭঁቫભǶᏦݤӧᖄٖݤᆶԀݤϐ໔ჄۓΑ࣬྽ӭϩࣚጕǴ

Ψ೸ၸޑ۬ࡹҥݤǵՉࡹǵљݤ೽ߐჄϩᖄٖ៾Κ(வԶӧӚ೽ߐϐ໔ബ೷ΑȬΟ

៾ϩҥȭں٠ՉȬڋऊᆶѳᑽȭࡋڋǴόᡣҺ΋೽ߐ៾Κၸε潢ǴӚ೽ߐჹљݤ

ᡏسԖځᐱ੝ޑଅ᝘Ƕӧ೭঺ᡏسΠǴᏦݤೕۓΑ୯཮ёૈ೯ၸޑӚᅿݤਢǶऍ

୯ࡓݤό໻ࢂ୯཮܌೯ၸݤޑзԶςǴӧ೽ҽӦ୔Ǵ୯཮௤៾Չࡹ྽ֽ௦Ҕӧݤ

ೕा؃ϐѦቚуಒ࿯ࡓݤޑǶջ٬ᏦݤᆶԋЎڗݤжΑද೯ݤǴݤ৥ϝᝩុ௦Ҕ

όԋЎޑද೯ݤচံٰ߾மᏦݤ҂قϷԶ୯཮Ψ҂ҥݤᆅޑڋ೽ϩǶ 

 

ѤѤѤѤǵǵǵǵ    ے௲ے௲ے௲ے௲ᆶᆶᆶᆶऍᏢऍᏢऍᏢऍᏢ    

 

((((΋΋΋΋潢潢潢潢ے௲ߞһے௲ߞһے௲ߞһے௲ߞһ    

  ऍ୯ߥምے௲Ծҗޑ៾ճǴ۬ࡹჴՉࡹ௲ϩᚆࡋڋǴόЍ࡭ΨόϸჹҺՖ΋

ᅿے௲Ƕ饋004 ԃ΋໨ᇂࢶදፓࢗᡉҢǴεऊ 41葳ޑऍ୯Γ೿ԿϿࢃ؂යୖу΋ԛ

ဃ࿶Ӧ஥ࣁύՋ೽೏ᆀکБࠄό࣬ӕǶКӵӧࡐݩ௃ޑ୏Ƕόၸӄ୯ϩѲࢲ௲ے

БԀࠄՋ۞วၲӦ୔ाϿ΋٤Ƕک୏ाӭ΋٤Ǵӧܿчࢲ௲ےӦ୔ǴΓॺୖуޑ

ύǴ୷࿎ཥ௲ࢂനεޑ௲ࢴǹԶӧܿчӦ୔کύՋ೽΋εТӦ୔ύǴϺЬ௲ࢂ՞

ЬᏤӦՏǴӢࣁ྽ӦޑΓαࡐӭ೿ࢂኻࢪϺЬ௲Ӧ୔Ȑӵቺ୯ǵངᅟើǵကεճ

ࡕޑ҇౽ӭᎿӚȑݢکдӦБȐӵሱчլځࢪчऍࢂޣ܈Ǵဴࡕޑ҇౽ើȑݢک

ဴǶऍ୯ځдޑε೽ϩӦ୔ޑ୷࿎௲Γα߾೿ࢂӭᅿ௲ࢴషӝӧ΋ଆǶᏃᆅεӭ

ኧऍ୯୷࿎২ںߞ୷࿎௲ཥ௲ǴՠӢࣁཥ௲২۳۳ឦܭӚঁόӕޑ௲ࢴǴӢԜϺ

Ь௲௲཮ᏱԖനӭޑԋ঩ǶፓࢗᡉҢǴௗ߈ 80葳ޑऍ୯Γឦܭ୷࿎௲ޑӚᅿ௲ࢴǴ

ഭΠ 饋0葳ںߞӭᅿӭኬےޑ௲Ǵхࡴซϼ௲ǵӑࡋ௲ǵҲථើ௲ǵՕ௲ځکдے

௲ǴᗋԖߚ੝ےۓ௲ޑΓဂϷคઓፕޣǶ 

 

� аΠၗ਑ࣁ 饋003 ԃے௲Γα಍ी 

• ཥ௲Ǻ 51.3葳 

• ϺЬ௲Ǻ 饋3.9葳 

• ነߐ௲Ǻ1.劵葳 
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• ซϼ௲Ǻ1.劵葳 

• ܿ҅௲Ǻ1.岀葳 

• Օ௲Ǻ0.劵葳 

• Ҳථើ௲Ǻ0.岀葳 

 дǺ饋.5葳ځ •

• คے௲ߞһǺ4葳 

• ᐱҥޑȐunaffiliatedȑǺ1饋.1葳 

 

((((ΒΒΒΒ潢潢潢潢ऍᏢ᛬ೌऍᏢ᛬ೌऍᏢ᛬ೌऍᏢ᛬ೌ    

� ॣ኷ 

  ऍ୯ॣ኷ޑᅿᜪک॥਱ϐӭǴ҅ϸࢀрऍ୯ޑЎϯ܎؅ዬޑ੝ՅǶའ

ᄾ኷ǵ࿯ࠩѲᎹථǵᕄγ኷کໂॣ׸኷฻ШࣚᆪӜॣޑ኷ᜪࠠ೿ྍࢂԾऍ

୯Ƕӧ 饋0 Шइ߃Ǵவऍ୯ឲᒵǵፄᇙޑୠТࢬՉॣ኷೴ᅌ໺ኞԿӄШࣚǴ

΋٤ऍ୯ࢬޑՉॣ኷൳ЯӧШࣚӚӦ೿ૈ᠋ډǶऍ୯ॣ኷ޑᐕўёаଓྉ

ԿԐයऍ୯চՐ҇ޑ໺಍ے௲ॣ኷Ǵᒿ๱εໆኻࢪ୯ৎ౽ٰ҇ډޑǴඹऍ

୯ॣ኷ቚబΑ୷࿎௲ӝୠǵॣ኷኷᛼ޑՅறǶϐݢ؂ޑࡕ౽҇ዊ೿஥ٰΑ

όӕӦ୔ǵόӕЎϯک੝Յॣޑ኷Ƕεໆဴߚޑऍ୯ΓΨ஥ٰΑڀԖࢪߚ

੝Յޑ໺಍ॣ኷Ǵ19 Шइࡕය໒ੌۈ౜ޑऍ୯ࢬՉॣ኷ࡐε΋೽ϩ೿ྍࢂ

Ծ೭ဴߚ٤ऍ୯ΓޑѲᎹථǴаϷ 19饋0 ԃж໒ۈว৖ޑᅽॣॣ኷Ƕဴߚऍ

୯Γॣ኷ԋࣁΑऍ୯ࢬՉॣ኷ޑਥ୷ǴషӝΑኻࢪᆶβ๱ॣޑ኷ԋϩǶऍ

୯ΨԖεໆ҇ޑ໔ॣ኷аϷٰԾਜ਼լើǵངᅟើǵ᝵਱ើǵݢើǵᏀՋঢ

Ӧ୔ॣޑໂᙼΨ೿ว৖рᐱҥکѱࠤ኷Ƕ೚ӭऍ୯ॣޑ҇౽ซϼΓ฻ک

኷Ƕۭ੝ࡓǵફऊǵ޲уঢǵ׼ࢶᕚ฻εࠤѱаϷኧόᅰޑλࠤѱ೿ว৖

рԾρॣޑ኷॥਱Ƕ 

 

� ᔍቃ 

  ႝቹፍғวྍԾऍ୯Ƕम୯рғޑऍ୯ឪቹৣষቺؔቺ·ᗌѲٚܡڻΠ

ΑΓᜪў΢ಃ΋೽ႝቹھາޑଭϰǶԾவٗਔ໒ۈǴऍ୯ႝޑቹౢ཰ߡ໒

ख़ᙼǴ๊εӭኧႝቹޑቹว৖ႝࣁӳ๲༨ԋޑଯೲว৖Ǵуճᅽѭ٥Ԁۈ

ϐ߄Ьाжޑऍ୯ЎϯࣁԜǴӳ๲༨ႝቹΨԋܭྍࢂว৖೿کബཥޑೌמ

΋Ƕӧ 19饋0 ԃжǴऍ୯؂ԃѳ֡ౢрଯၲ 800 ೽҅ೕႝቹǴࢗ౛·ڑձ݅
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໺ࢬȠຬΓȡ฻೚ӭႝቹکȠ໶Ш٫Γȡޑጓׯቃǵ٩ᏵλᇥȠតȡ഻ޑ

Կ൳Я؂ঁεഌک୯ৎǴԋࣁৎേЊ᐀ޑऍ୯ຝቻǶ೭٤ႝቹޑрαΨ٬

ऍ୯ᕇڗΑѮεޑ୘཰ճዎǴٯӵऍ୯εТȠ៓ၲѭဦȡǵȠ៥יΟ೽ԔǺ

ЦޣӆᖏȡǵȠуୌКੇหȡǵȠߓΥၲȡǵȠᡂߎ׎খ 3ȡ฻೿ӧШࣚ

ӚӦԏᛘΑຬၸ 10 ሹऍ༝а΢٫܊౻ޑᕮǶऍ୯ΨࢂШࣚ΢ႝຎೌמว৖

ऍ୯Γࢂ୯ৎϐ΋ǶӧϞϺǴऍ୯Ԗ๱ኧίৎႝຎѠǴႝຎޑදϷനԐک

Ўϯکғޑࢲ΋೽ϩǴ഻ང࣮ႝຎΨࢂεӭኧऍ୯ΓޑϿኧӅӕ੝ቻϐ

΋Ƕऍ୯҇౲೸ၸႝຎளޕ୯ϣѦޑཥᆪਔ٣Ǵᢀ࣮ႝቹǵКᖻǵь೯ک

 ೽Ƕٿऍ୯ৎ৥ԿϿԖ΋೽ႝຎᐒǴ๊εӭኧৎ৥ᗋᏱԖޑቃǶ99葳جޥ

 

ϖϖϖϖǵǵǵǵғࢲғࢲғࢲғࢲᕉნᕉნᕉნᕉნ    

ȐȐȐȐ΋΋΋΋ȑȑȑȑ໯१Ўϯ໯१Ўϯ໯१Ўϯ໯१Ўϯ    

1. ऍ୯๼׎ޑԋ 

  җډڙܭԐය౽҇Ȑम୯మ௲২Ϸऍ୯ܗ૖ޣȑޑቹៜǴ໺಍ޑऍ୯๼൩ӵ

ӕ໺಍ޑऍ୯ΓǴѬޑ੝ՅࢂȨಉᘩჴӧȩǴ٬Ҕཥᗲޑচ׷਑Ǵό᎞బуᏊǵ

ፓښ਑Ǵ१࡭ߥނচҊচښǴొፓޑၸำόݝܦ஥НǴคፕࢂ੘ǵྞǵࣆ೿ؒԖ

ᕷᚇޑπׇǴΨόᖱزಒОᄌᐦȐନΑϿ೽ϩޑӦБ๼ᓘȑǴؒԖϼӭߤ޸ޑး

ႬǴܫӧዬη္ޑ१ނ೿ૈӞΠ္غǴภภזזǵჴჴӧӧӦӞঁႫǶऍ୯१ނ

រхǵଭႍᖘǵࢂԲ፜ጺǵѤࢂᚊങǵΟࢂȸФԺȹǵΒࢂ΋ޑЬा่ᄬനЬाޑ

ҏԯǵጫ๼Ƕ19 Шइ҃Ǵᒿ๱ऍ୯Ўܴޑว৖ᆶ࿶ᔮޑ೴ᅌ൤ျǴу΢ၗૻᆶ

Ҭ೯ޑวၲǴऍ୯ΓჹӞޑा؃Ψ೴ᅌගଯǴ੝ձࢂவ 19岀5 ԃ໒ۈऍ୯ܫቨΑ

ܭཥ౽҇ჹޑӦ෢ΕǴ೭٤ᚳεץΓγவШࣚӚӦεޑ฼ǴӚቫԛӚՉ཰ࡹ҇౽

ऍ୯ޗ཮ϷЎϯ่ᄬౢғΑѮεޑፂᔐکుᇻޑቹៜǶཥ౽҇஥ٰొޑ໬БԄϷ

๼ᓘ੝ՅӵӕᐬচࢃࢃޑϐОǴ٬ऍ୯ৎ৥کᓓᓔޑᓓਫ΢р౜Αᙦ൤Զӭϡϯ

 Ƕނ१ޑ

 

  డคᅪୢޑǴऍ୯Γ೿܍ᇡኻࢪ๼ࢂऍ୯๼ޑ઒ӃǴऍ୯๼ࢂаኻࢪ๼ࣁ

ȸਥȹǴӆ࿶ၸԾρ୻ػǵวߏ޵р݄ယǴ೴ᅌय֧प౰ǴᐋҥΑԾρޑЬᡏࣗ

Կᗋኞᅿௗ݄Ǵ໺ኞډШࣚӚӦǶऍ୯Ջ೽Ԗᙦ൤ޑϼѳੇࢩᗲϷӚᅿݞᗲǴӄ

ऍࠔ፦നཥᗲǵࠔᅿനᕷӭޑጫ๼Н݀ǴԖ๱ӜޑуԀ๼ȐCalifornia cuisineȑ

ϷڀԖࢪ٥๼੝Յޑᑼک๼ȐAsian Fusion Cuisineȑǹࠄ೽ԖᏀՋঢ੝Յޑቺ
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Ԁ๼ȐTexMex CuisineȑǴڀԖݤ୯ǵՋ੤Уǵࢪߚ੝Յޑ੮ܰථӼٗ๼ȐLouisiana 

CuisineȑǹύՋ೽Ԗቺ୯ǵ಻ើϷчኻ੝Յ޲ޑуঢ๼ǵᇯԀ๼ȐMidwestern 

Cuisineȑǹܿ೽Ԗम୯ǵݤ୯ǵངᅟើ੝Յޑཥम਱ើ๼ȐNew England Cuisineȑ

Ϸફऊ๼ȐNew York CuisineȑǴᗋԖεܿࢪࢩ೽৞ᔁǵ๷ࡓᇯǵဟ๻УϷВҁ

੝Յޑহ࠶Ӯ๼ȐHawaii-Polynesianȑ฻Ƕ 

 

饋. ऍ୯Γ໯१੝Յ 

 ଯ዗ໆǶࠔ΋ϪǴ१ࣆݨ �

  ऍ୯๼ޑ੝ᗺϐ΋൩ࣆݨࢂǴࣆᖘచǵᚊવǵᚊᆲǵࣆጺǵങǵകങǴғ᝷Ǿ

฻Ƕ੝ᗺϐΒ൩ࢂᐨ੘ǴႽ௨ମǵФ௨฻Ƕ 

� ໯਑ᄣ໯Ǵౡ१ӭǶ 

  ӧऍ୯זᓓ္۫Ǵѝሡाວё኷݆ޑηǴԾρёаᒿཀబуᄣ໯ǶќѦǴऍ

୯Γӧఁᓓࡕಞᄍ१ҔౡᗺǴӢԜӧऍ୯ౡᗺ॥਻౰ՉǴനதࣁޑـౡౡ୮Ƕ 

� ҽໆΜىǶ 

  ऍ୯१ނҽໆΜىǴᓓᓔ೯தҔᓓ߻ӃӞរхکѪݨǴฅ܎؅ࢂࡕǴᐚ෯Ǵ

Ьᓓ೯தࣁεҽໆޑФԺځ܈дԺࠔǴനࢂࡕౡᗺǶ 

 

3. ऍ୯Γ໯१ಞᄍᆶୃӳ 

� ऍ୯ΓӞϙሶǻ 

  ऍ୯ΓޑαښКၨమ఩Ǵ഻៿Ӟғǵհ१ࠔǴӵథ܏๼ǵცԺ௨฻Ǵ዗෯Ψ

όᐭǶ๼ᓘښޑၰ΋૓ࢂយύ஥ᗺౡǶ ྞǵࣆǵݺǵ੘ࣁЬाొፓБԄǴόҔ

आᐨǵᇃ฻БԄǶаԺǵങǵጫ๼ࣁЬ१Ǵរхǵរచࢂୋ१Ƕౡ१Ԗೈᑖǵৎ

தλᓗሪǵӇయర฻Ƕдॺ഻៿Ӟلߙǵ๼ ЈǵلभǵΘلǵ᝱⏯฻ጫ๼Ƕ܌

ҔԺᜪ೿ӃকନମᓐǴങѐᓐک׀ମڈǴጺᛵѐෘǶऍ୯Γ഻៿Ӟᑗᎉങǵڞᘁ

ԺǵࣆФԺǵࣆФ௨ǵࣆ፜௨ǵ੘ᚊǵࣆвᚊ฻Ժ१๼ࠔǴऍ୯ΓόངӞ፜ᒙǵ

ᚊПǵੇୖǵ୏ނϣ᠌ǵޥԺ฻Ƕ ొ໬ਔόܫፓ਑Ǵፓ਑ܫӧᓓਫ΢ԾڗǴԖ

ᙵݨǵᎉǵښᆒǵच෍ણǵᇺ෍ણ฻Ƕ 

� ԐᓓǺεӭኧޑऍ୯ΓӧৎӞԐᓓǴځԛ߾ӧπբ൑܌ҔԐᓓǴϿኧ߾ޑӧ

΢੤೼ύֹԋдॺޑԐᓓǶԐᓓεӭаរхǵФѪǵᚊೈǵ݀ҊǵഝТǵڜ

ଢ଼ǵ३ဉ฻ࣁЬǶ 

� ϱᓓǺ΋૓ӧπբӦᗺҔזᓓȐזᓓޑࠠڂࢂऍ୯໯१ЎϯǴΜϩදϷȑǴ

΋૓ԖΟܴݯǵН݀ǵڜଢ଼ǵᅇൕхǵ዗ކ฻ǶΎԋޑऍ୯Γ؂Ϻύϱ೿Ӟ

 ᓓ۫ှ،ϱᓓǶז΢߾ᓓǴΟԋזޑТរх֨΋ТԺٿ
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� ఁᓓǺఁᓓ҅ࢂᓓǴКၨᙦ౰ǴԖ΋ΒၰЬ๼ǴӵФ௨ǵ፜௨ǵ੘Ժǵࣆᚊ

฻Ǵଛរхǵ໳ݨǵߙ๼ǵН݀ǵᗺЈ฻ǶԶεӭኧΓ཮வᓓᓔວఁᓓӣৎ

१ҔǴऍ୯ᓓᓔࡐӭǴ΋૓ٮᔈԾշᓓǵזᓓǵ੝ᓓȐۓڰҽ໭ȑǵӄᓓ฻

Ӛᅿ׎Ԅޑᓓ໯Ǵሽ਱΋૓Кၨե༹ǴΨёᗺ๼Ǵᗺ๼ሽ਱നଯǶ4.ᗺЈǺ

ऍ୯Γӧᖏᅵ߻ԖӞᗺЈޑಞᄍǴԋΓаН݀ǵᑗ݀ࣁЬǴ࠸η߾१ҔФѪ

 λౡሪǶک

 

� ऍ୯Γസϙሶǻ 

  ऍ୯ΓངҔӇНǵ᝜ࢨНǵёαё኷ǵ୥ଚǵ࠶γגǵқើӦ฻໯਑Ǵ഻៿

ӧ໯਑ύуӇ༧Ǵό഻៿໯ૡǶ ໭߻аᑳनҊǵᐈҊ฻բࣁ໒ग໯਑ǴӞ໭ਔ

ಞᄍ໯Ҕ୥ଚǵဟ๻ଚǵؓН฻໯਑Ǵ໭߾ࡕസڜଢ଼ǴࡐϿസਗ਼܄ଚǶ 

 

4. ऍ୯໯१Ўϯᖿ༈ ʈ ӭǵזǵӳǵ࣪ȋБߡ१ࠔ 

� ȨӭȩǺ܌ᒏޑӭࡰࢂБߡ१ࠔᅿᜪӭǴᒧ᏷ӭǶ 

� ȨזȩǺБߡ१ࠔёаᡣৎ৥זೲྗഢӳӄৎΓޑఁᓓǴ࿯࣪೚ӭਔ໔Ƕ 

� ȨӳȩǺ१ࠔуπ٬ೌמளБߡ१ښޑࠔၰຫٰຫӳǴԖӚ୯όӕޑαޑښ

ᓓᗺǴӵᏀՋঢᓓǷကεճᓓ฻฻ૈٮᒧ᏷Ƕ 

� Ȩ࣪ȩǺࣁΑ࣪٣Ǵ΋ϺമಕΠٰǴςؒԖӭϿΚ਻ٰొፓఁᓓΑǴБߡ१

 ϐ΋ǶݤБ،ှࢂߡࠔ

 

ȐȐȐȐΒΒΒΒȑȑȑȑՐࠠࡂᄊՐࠠࡂᄊՐࠠࡂᄊՐࠠࡂᄊ    

 ਱Ԅࡂ܊ .1

  ӧऍ୯Ǵࡂ܊ёϩࣁΟᜪǺᖄᡏձრǵϦ൥ǵᐱҥൂᡏձრǶ܊η໒วࡌ೛

೯த೿ࢂਥᏵ܊ЬޑཀᜫࡌᑐǴӢԜ؂΋ৎࡌޑᑐ೛ी೿ό΋ኬǶऍ୯ࡂ܊Ѧ׎

΢аӾഗࣁӭǴЪӭԖً৤ǵෞݚԣ฻ଛ঺೛ࡼǶӧऍ୯ǴҗܭβӦدԖڋǴວ

Α܊ηϐࡕǴβӦ܌ޑԖ៾൩҉ᇻᘜ܌ࡂ܊ԖΓ܌ԖǶҗࠤܭໂϐ໔ޑ࿶ᔮว৖

Нѳৡຯ٠όࡐࢂεǴ܌аǴε೽ϩΓ೿ᒧ᏷ӧ܈॓ࠤᇻ॓ວ܊ࡌ܈܊Ƕӧऍ୯Ǵ

Ϧ൥΋૓ࢂҔܭрચޑǴӢԜεӭࢂπᖒ௼ՐӧѱύЈޑϦ൥္Ƕऍ୯ޑ൤Γ୔

೿ӧ॓୔Ǵࢂ܈ѐᐒ൑ၡᜐǴ೭ёૈᆶऍ୯วၲޑଯೲၡޜکύૐጕԖᜢǶ 

 

饋. ۚՐಞᄍ 

  ΋૓ऍ୯Γಃ΋ঁឦܭԾρޑৎ೯தࢂચၛޑϦ൥Ǵᕉნ҂ۓǴᙍՏ҂ᛙǴ

ৎڀᙁड़΋ᗺค֫Ƕ࿶ᔮᛙࡕۓཚ຾ଯᔞ΋ᗺޑϦ൥܈Ծ࿼ނޑ཰Ǵω໒ۈᖼ࿼
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ၨӳޑৎڀǶӭኧΓࢂӧ่ஆࡕ߻ኧԃ໔ᖼວ܊ηǶಃ΋ৎ܊ηᕴࢂКၨλکௗ

Ӧ୔Ƕ࿶ᔮૈΚӆଯޑ཮ཚ຾ਠ៉ၨӳޑϷ܌ǴૈΚࡕη࠸ػғډπբӦᗺǶ߈

ਔǴऍ୯Γ཮ඤ܌ε܊ηǴޣ܈ӭວ΋ೀࡋଷҔނޑ཰Ƕ࠸η຾εᏢϐࡕǴόӆ

ሡा੮ӧਠ៉ӳޑӦ୔ᝩុҬଯ۳۳ޑิౢ܊཮ཚوǴٿԴଏҶࡐࡕӭ཮ཚډϺ

਻ၨཪޑӦ୔ѐǶډΑఁԃᡏ১όૈԾρೀ౛ВதғࢲਔǴ൩཮፤௞ࡂ܊ཚ຾Ꭶ

ԴଣǶ೭ࡐࢂӭऍ୯Γޑཚᎂ࿶ᡍǴ΋ғύཚৎΜԛа΢ࢂѳத٣ޑǶ 

 

ȐȐȐȐΟΟΟΟȑȑȑȑҶ໕ࢲ୏Ҷ໕ࢲ୏Ҷ໕ࢲ୏Ҷ໕ࢲ୏    

  ၮ୏ࢂऍ୯ӄ୯ޑ܄Ҷ໕ࢲ୏Ǵڙځ៿ޑ߆ำځࢂࡋдҶ໕ࢲ୏೿ค࣬ݤК

ൔၿǶШޑΓΨᕇளཱུଯޑᙍ཰ၮ୏঩ࣁǶᙍ཰ၮ୏ӧऍ୯୘ᐒཱུεǴᒧ᏷ԋޑ

ࣚ΢ԏΕനଯޑၮ୏ი໗کၮ୏঩๊εӭኧ೿ࢂӧऍ୯Ƕ೏ᆀࣁȨѤѮᓐȩޑၮ

୏ሦୱхࡴΑ෇ౚǵऍԄىౚǵӇ΢Ԕ෋ౚǵکᝣౚǶځдڙ៿ޑ߆ၮ୏ᗋхࡴ

ᖻًߏکԔ෋ౚȋྍԾܭऍࢪচՐ҇ޑၮ୏ǴΨࢂऍ୯നђԴޑၮ୏Ƕᗨฅىౚ

Ψ࣬ࢂ྽ڙ៿ޑ߆ၮ୏Ǵՠ࣬ၨځд୯ৎԶقǴىౚӧऍ୯ޑදϷ٠ࡋόଯǶ 

 

ȐȐȐȐѤѤѤѤȑȑȑȑޗ཮Ӽӄޗ཮Ӽӄޗ཮Ӽӄޗ཮Ӽӄ    

ߐᜐნ୍ܺǶᖄٖ೽ٮǴԀ᝾ගೢॄߏ᝾ߐӼ೽ݯکӼЬाҗ྽Ӧ᝾ჸֽݯ  

ӵᖄٖፓکֽࢗऍ୯ݤ᝾ڀԖӚԾޑᙍೢጄൎǶᖄٖکԀݤ௦Ҕද೯ݤቩ౛ਢ

ҹǶԀݤଣቩ౛εӭኧҍ࿾ਢҹǴᖄٖݤଣቩ౛੝ޑۓ࿾ਢڙک౛΢ນਢǶӧς

໒ว୯ৎՉӈύǴऍ୯ޑኪΚҍ࿾Ѐ٬ࢂځҔᄳ݄ჴࡼኪΚکӁఠޑҍ࿾౗΋ޔ

೿ଯځܭдς໒ว୯ৎǶ 

 

ȐȐȐȐϖϖϖϖȑȑȑȑ଼ந଼ந଼ந଼ந    

  ऍ୯ؒԖ୯ৎ଼ࡋڋߥǴΨࢂՋБ୯ৎύ୤΋ؒԖӄ଼҇ޑߥ୯ৎǴΓ҇ߥ

ᓀεӭঁࣁΓᖼວ܈җ൩཰໤ЬගٮǴեԏΕЊϷϤΜϖྃа΢ԴΓ߾җᙴᕍᇶ 

շीฝןշǶ 

 

ȐȐȐȐϤϤϤϤȑȑȑȑख़ा࿯ቼख़ा࿯ቼख़ा࿯ቼख़ा࿯ቼ    

1. ཥԃཥԃཥԃཥԃǺ΋Д΋ВǶ೭΋࿯ВޑቼઔܭۈନδڹǴۛਔऍ୯Γიᆫӧ΋ଆǴႣ

ઔٰԃ۩ᅽکวၲǶ 

饋. ଭ΍ଭ΍ଭ΍ଭ΍····ၡቺၡቺၡቺၡቺ····ߎइۺВߎइۺВߎइۺВߎइۺВǺλଭ΍·ၡቺǴဴࢪߚࢂৣށߎऍ୯ઓᙍΓ঩Ǵ೏ᇡ

ޑԖΓ܌ڗݾٰࢤኪΚЋߚдόᒪᎩΚӦ೯ၸࣁऍ୯ΓǴӢޑ΋Տ଻εࢂࣁ

Ϧ҇៾ǶԾ 19岀8 ԃдᎁསఠаٰǴΓॺӧдޑғВ΋ДΜϖВᖐՉӚᅿே
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୏Ƕ198岀ࢲۺ ԃǴ೭΋Ϻ೏΋ДޑಃΟঁࢃය΋ڗжǵ೭ঁࢃය΋೏࠹թ

 ࿯ВǶޑ܄ӄ୯ࣁ

3. ᕴ಍Вᕴ಍Вᕴ಍Вᕴ಍ВǺډޔ 19劵0 ԃжύයǴൈݯ·๮౰Ⴅ೭ՏᐱҥᏯݾम໢ک२Һऍ୯ᕴ

಍ޑғВΒДΒΜΒВǴ΋ࢂޔӄ୯ޑ܄࿯ВǶԜѦǴӧεӭኧԀǴऍ୯ϣ

Ꮿਔයޑᕴ಍٥դޑޭ݅·ش ܎ғВǴΒДΜΒВǴΨࢂ΋ঁ࿯ВǶ೭ঁٿ

Вη೏ӝٳӧ΋ଆǴԶ೭΋ଷВΨ௢ԶቶϐǴхࡴΑ܌Ԗςޑࡺᕴ಍Ƕ೭΋

Ϻ೏ࣁۓΒДޑಃΟঁࢃය΋Ƕ 

4. ତΫஒγइۺВତΫஒγइۺВତΫஒγइۺВତΫஒγइۺВǺۓӧϖДޑಃѤঁࢃය΋Ǵ೭΋࿯Вӧ጑ᚶԝޣǶᏃᆅѬ

ଆྍΪऍ୯ϣᏯ่״ϐࡕǴՠςԋࣁӧოӦǵ௲୸ϷځдϦӅ໣཮൑܌ᖐՉ

੝ձሺԄǴ጑ᚶᐕԛᏯޑݾԝᜤޣΏԿ΋૓ԝޑޣВηǶ 

5. മπ࿯മπ࿯മπ࿯മπ࿯ǺΐДޑಃ΋ঁࢃය΋Ǵ೭΋࿯Вԑӧӛऍ୯ޑπΓॺ߄ҢལཀǴ೯

தाၯՉჹεӭኧऍ୯ΓٰᇥǴѬ኱ᇞ๱হϺଷය״่ޑǴԶჹ೚ӭᏢғٰ

ᇥǴѬཀښ๱ཥᏢԃޑ໒ۈǶ 

岀. ঢউѲВঢউѲВঢউѲВঢউѲВǺ149饋 ԃ 10 Д 1饋 ВǴཀεճૐੇৎլٚථԎѷ·ঢউѲӧཥШࣚ

ฦഌǶᏃᆅځд೚ӭऍࢪ୯ৎஒ೭΋࿯ВۓӧΜДΜΒВǴՠӧऍ୯ǴѬۓ

ӧΜДޑಃΒঁࢃය΋Ƕ 

劵. ଏҴैΓВଏҴैΓВଏҴैΓВଏҴैΓВǺǺǺǺന߃ћಃ΋ԛШࣚεᏯଶᏯВǴ೭΋࿯Вচཀӧӛୖуಃ΋ԛ

ШࣚεᏯޑऍ୯Γ߄ҢལཀǶѬۓӧΜ΋ДΜ΋ВǴ1918 ԃޑ೭΋ϺǴಃ

΋ԛШࣚεᏯ่״ǴՠѬ ౜ӧࢂӛऍ୯ୖуޑᐕԛᏯݾύޑଏҴैΓठ

ཀǶଏҴैΓಔᙃाಔᙃၯՉǴऍ୯ᕴ಍ྣࡪᄍٯǴӧᆶऍ୯२೿๮౰Ⴅݢ

᤮ଭլݞ႖࣬ݞჹߓޑᡫႥ୯ৎϦოޑคӜᏯγო΢ܫ΋ঁ޸୮Ƕ 

8. གৱ࿯གৱ࿯གৱ࿯གৱ࿯ǺǺǺǺΜ΋Μ΋Μ΋Μ΋ДޑಃѤঁࢃයѤǴՠ೚ӭऍ୯ΓӧಃΒϺࢃයϖΨҶଷ΋

ϺǶаߡၸ΋ঁѤϺ҃ڬޑǴӧ೭ঁ҃ڬǹдॺёаߏ೼ਓՉ௖ᒃೖ϶Ƕ೭

ঁ࿯Вё΢ྉԿ 1岀饋1 ԃǴջమ௲২ॺٰډഞᙓፏ༞Ƕ،Јӧόڙυੋޑ௃

оǴдॺൣޑಃΒԃǶ࿶ᐕΑ΋ঁᝄሉޑ௲ےޑम୯୯௲ܭόӕځΠჴ፬ݩ

ύԖ΋ъΓԝѐǴ؃ߡࢂܭշܭᎃޑ߈ӑӦӼΓǴӑಃӼΓ௲дॺᅿ෌ҏԯ

ϷځдբނǶಃΒԃࣿϺޑεᙦԏ٬೭ ٤మ௲২ుڙႴᆸǴдॺεᘍ৏ৢ

аҢགৱϐ௃Ƕ೭ᅿ৏཮ߡԋΑऍ୯ޑ໺಍ ˇ ό໻Ӣࣁ೚೚ӭӭޑऍ୯Γ

ϝฅзΓઓ۳Ƕ࣊឴ޑբ܌Ծҗࣁ೭٤మ௲২ࣁΑठ൤ϐၡǵԶЪᗋӢډפ

ਔԿϞВǴགৱ࿯৏཮൳ЯᕴϿόΑӧ२ԛགৱ࿯৏཮΢ᘍрޑ൳ኬ१ࠔǺ

੘ОᚊǵआᴰऱηᙵǵଭႍᖘࠄکҐᓗሪǶ৏཮໒߻ۈǶӚঁৎ৥ܻک϶ॺ

೯த೿ाଶႥ΋ΠǶࣁхࡴॶԜᐒ཮៿ᆫ΋୸ϐᜪ߄٣۩ޑҢགৱǶ 

9. ओፍ࿯ओፍ࿯ओፍ࿯ओፍ࿯ǺΜΒΒΒΒДΒΜϖВǴࢂќ΋ঁ୷࿎௲࿯ВǴइۺ୷࿎ϐηޑፍғǶջ



50 嵐進軍美國 

                                    26       逢甲大學學生報告 ePaper(2012 年) 

٬ჹ೚ӭߚ୷࿎২ऍ୯ΓٰᇥǴҔᐩݰးႬࡂηکଣηǶວဃፍᐋǶଌᘶނ

 ໺಍ಞ߫ǶࣁລьǴςԋک

ϤϤϤϤǵǵǵǵᇟقᇟقᇟقᇟق    

    ऍ୯Ԗ 30 ঁԀஒमᇟ۔ࣁۓБᇟقǴՠऍ୯ᖄٖࡓݤޑύ٠ؒԖჹ۔Бᇟ

मᇟǴόၸӧऍ୯೭༧Ȩ౽҇ϐӦȩǴՐࣁᇟ҆ޑǶӧऍ୯ǴεӭኧΓۓೕޑق

๱೚ӭٰԾόӕ୯ᝤǵᇥόӕᇟޑقΓαǶ 

� ਥᏵ 饋000 ԃΓαፓࢗЬाᇟقǺ 

मᇟǺ8饋.10葳  Ջ੤УᇟǺ10.劵1葳  ᅇᇟǺ0.岀1葳  ݤᇟǺ0.岀1葳 

ቺᇟǺ0.5饋葳   ду࿢ᇟǺ0.4岀葳   ຫࠄᇟǺ0.38葳 

ကεճᇟǺ0.38葳 ᗬᇟǺ0.34葳     ߮ᇟǺ0.饋岀葳 

 ᛪᇟǾ฻潢Ǻ3.岀8葳׆դᇟǵဟ๻УᇟǵВᇟǵ܎ߓើᇟǵݢ)дځ

ΎΎΎΎǵǵǵǵЎϯϩ݋λ่Ўϯϩ݋λ่Ўϯϩ݋λ่Ўϯϩ݋λ่    

    Ӣࣁऍ୯ྍٰ҇ۚޑЬाࢂҗნѦ౽ΕޑǴΓ҇ᅿ௼౲ӭќѦӢࣁ୯βᒩ

ᗡǴऍ୯൳ЯԖ๱Шࣚ΢܌Ԗޑ਻ংᜪࠠȐӦၠൣǵྕǵ዗Ο஥）ΨӢԜ೷ԋЎ

ϯߚதޑӭϡǶ 

ӧԜᘜયЬाऍ୯ޑ൳ኬ੝Յ: 

1.ऍ୯ѱཥεഌௗڙѦ୯౽҇നӭޑ୯ৎǶ 

饋.ऍ୯؂ԃௗڙኧΜ࿤а΢ޑ౽҇Ƕ 

3.ऍ୯ϞВޑԋ൩,ޣ҇౽ࢂᏟର่݀ޑǶ 

 ᛽ҽηǶޕޑذӚ୯ᓬࢂԖ೚ӭ,ޑऍ୯ډ҇౽.4

5.ऍ୯ჹ౽ΕޣගٮӼӄޑғӸޜ໔,کԾҗࣴޑزᕉნ,Զ౽҇ޣଅ᝘ЈΚ,ߦ 

  ٬ऍ୯ࣽᏢ.ЎᏢ.π᛬.ޑೌמ຾؁Ƕ 

岀.ऍ୯ௗڙ౽҇നӭ,୯ৎന຾؁.୯ΚനமεǶ 

劵.Ӣޣ҇౽ࣁӭ,Ӛᅿᅿ௼೿Ԗ,܌аऍ୯ޑЎϯ,ᑼᚇ๱ӚᅿٰԾӚӦޑЎϯΨ   

 аऍ୯Ԗ ''Шࣚᅙ᝗'' ϐᆀǶ܌ᆒ๮ޑӚᅿЎϯڗ֎  
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စစစစǵǵǵǵ    ࿶ᔮϩ݋࿶ᔮϩ݋࿶ᔮϩ݋࿶ᔮϩ݋    

΋΋΋΋ǵǵǵǵ࿶ᔮཷݩ࿶ᔮཷݩ࿶ᔮཷݩ࿶ᔮཷݩ    

    ऍ୯࿶ᔮԾ΋ΐΐ΋ԃΟДଆᗌΕඳ਻ᘉ஭යаّٰϞςុ࡭ΐΜΎঁ

ДǴ܍ࣁѳਔයനߏϐඳ਻ᘉ஭ǶѐȐ΋ΐΐΖȑԃ࿶ᔮԋߏ౗ଯၲ 3.9ʘǴࣁ

΋ΐΖΟԃаٰനଯԋߏНྗǶЀځѐԃಃѤ̌̀̃ۑԋߏ౗ଯၲ 岀ʘǴࣁ΋ΐ

ΐΒԃऍ୯࿶ᔮൺผаٰനமࠂϐԋߏǴό໻ӵԜǴ΋ΐΐΖԃނሽ߄౜࣬྽ѳ

ᛙǴ੃຤ނޣሽࡰኧ໻΢ᅍ 1.岀ʘǴࣁΟΜΒԃаٰനեНྗǹѨ཰౗໻ 4.5ʘǴ

ബ΋ΐΎ˝ԃཥեǴӢԜǴ΋ΐΐΖԃऍ୯࿶ᔮёᇥӧௗ߈кϩ൩཰ޑ௃ݩΠԋ

ǴၸѐΜԃٰǴऍ୯ި౻ሽॶቚ൯ଯၲقᑼय़ԶߎǶ൩ߏ 381ʘǴ΋ΐΐΖԃऍ

୯ৎ৥܌ᏱԖިޑ౻ၗౢሽॶቚу 饋0ʘǴၲ 10 ӂ 劵 ί 劵 ԭሹऍϡǴэऍ୯ৎ৥

ᕴၗౢК౗ޑ 饋5ʘǴၨ΋ΐΐ˝ԃޑ 10.4ʘε൯ቚуǶന߈ऍިၰᛏπ཰ࡰኧ

ܭЈǴჹߞၗΓ׫΢࿤ᗺǴऍި҂ٰ୏ӛόՠѰѓӄౚװ΋ΐΐΐԃΟДΠԒܭ

ӄౚ࿶ᔮࢲ୏ҭஒԖཱུख़εޑቹៜǶ  

   

    Ҟ߻Ӛࣚჹऍ୯࿶ᔮεठᇡࣁନΑԖޑݣݰԋҽѦȐᏵऍ୯࿶ᔮᏢৎ՗ीǴ

ऊ 15 Կ 饋0ʘȑǴҭԖࣽޑמԋҽǴԶЪऍ୯Ҿ཰߈ԃٰᑈཱུ׫ၗғౢ೛ഢǴᘉ

кౢૈǴ٬ளऍ୯࿶ᔮݣݰޑόܰઇྐǶோϞԃӢচݨሽ਱ёૈ΢ᅍǵ೽ϩ୯ሞ

ၗߎёૈࢬӛൺผύࢪ٥ޑǵаϷຩܰهӷൾϯ٬ऍϡ༊ሽᖿຨᓸΚቚуǴऍϡ

΋ѿӣ೬Ǵ߾ёૈӒϷऍ୯ިѱϷ໸ѱǴߎ٬ᑼၗౢᕭН٠٬຾αނሽ΢ᅍǴӧ

Ԝ߻ᚒΠǴऍ୯Ϟԃ࿶ᔮ೬܄๱ഌޑёૈ܄εࣁቚуǶᏵऍ୯୯ϣΟΜΒৎࣴز

ᐒᄬჹϞԃऍ୯࿶ᔮϐႣෳѳ֡ॶǴ΋ΐΐΐԃऍ୯࿶ᔮԋߏ౗ёၲ 3ʘǴᗨό

ऩΐΖԃ 3.9ʘޑԋߏǴՠࠅᇻКѐԃۭѦࣚჹऍ୯࿶ᔮޑႣෳࣁଯǶ  

饋1 Шइ߃Ǵϕᖄᆛ࿶ᔮݣݰઇྐǴᏤठऍ୯࿶ᔮவଯೲቚߏഐΕ࡭Φեೲ

ቚߏǶᗨฅऍ୯࿶ᔮӧ 饋003 ԃࡠࡕൺၨӳޑԋֽߏय़Ǵՠܭ 饋00劵 ԃΞᛈ

วԛભ܊ສ॥ኪǴзऍ୯Ϸ᏾ঁШࣚ࿶ᔮډڙᝄख़ѺᔐǴЪऍ୯ߎᑼᆶ࿶

ᔮߞ࠶ޑ΋ပίΡǴ٠Ъаऍϡीᆉ୯ሞ໳کߎচޑݨӦՏΨ೏৾рٰ૸

ፕǴᒿډࡕ 饋008 ԃǴऍ୯ԛભ܊ສ॥ኪᄽᡂԋߎᑼӒᐒৢ௔ӄౚǴᏤठߎ

ᑼੇቖݢϷӚ୯࿶ᔮǴзӄౚߎޑᑼ཰ǵ܊Ӧౢǵًؓ཰ǵᆒࠔǵᆶ҇໔

ჴ፦੃຤ޑԋߏᝄख़ΠຳǴЀࢂځमऍࣁ२ޑς໒ว୯ৎǶҞ߻ς࿶೴ᅌ

຾ΕߎࡕᑼੇቖਔжǴ࿶ᔮޑኳԄᆶ҂ٰޑख़ཥᔠ૸ᆶׯॠ҅೴ᅌܴਟǴ

ՠόዴ࣬܄ۓ྽ଯǴᏃᆅӵԜǴՠऍ୯࿶ᔮޑҽໆϝ࣬ࢂ྽ޑଯǶ 
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    饋010 ԃऍ୯࿶ᔮൺ᝵؁ҵౣࣁуזǴЬाុ࡭ܭඁڙቨ᚞ޑ೤ჾࡹ

฼Ǵჹڈᐟۚ҇੃຤ǴدکΓ׫ၗౣԖԋਏǶ饋011 ԃ GDP ΢অԿ 3.0ʘǶ

饋01饋 ԃ 1 ДঁΓ܌ளϷঁΓЍрុၨ΢ДቚуǶ 

 

ΒΒΒΒǵǵǵǵΓαΓαΓαΓα    

((((΋΋΋΋潢 潢 潢 潢 Γα่ᄬΓα่ᄬΓα่ᄬΓα่ᄬ    

  ӧऍ୯ҥ୯ϐ߻Ǵځύε೽ϩऍ୯Γࢂβ๱ӑಃӼΓȐआพȑǵқᅿ

ΓȐኻࢪ෗҇ޣȑǵ໵ᅿΓȐࢪߚ໵ѩȑǴځдࢂ߾வऍ୯ҥ୯ࡕǴவШ

ࣚӚӦٰऍ୯௩ޑߎΓаϷ଒ᗉᏯޑݾΓǶ饋008 ԃ಍ीऍ୯Γας࿶ँઇ

3 ሹΓǶ 

 

  ऍ୯җܭԐයჹ౽҇࣬ჹቨ᚞ǴӢԜᏱԖΜϩӭኬϯޑᅿ௼Ϸ҇௼Ǵ

қᅿΓ՞ε೽ҽȐऊ 饋/3ȑǴԶځᎩΟϩϐ΋ޑϿኧΓᅿӭ໣ύӧ܈ੇݮ

೿཮୔Ǵ܎΍ऍࣁဴࢪ΋ЍΓᅿϩϯቶ҇ޑݱ௼ǴࣁϿኧ҇௼ύޑനӭኧǶ

നӭޑऍ୯Ͽኧᅿ௼ύࣁ೽ǵϷ೽ϩܿчϷύՋ೽Ǵࠄ໣ύӧ߾ऍΓဴߚ

ኧǶ饋00岀 ԃऍ୯ޗ୔ፓࢗᡉҢǴӄऍΓαύқᅿऍΓ൩՞ 劵4葳ǴځύऊԖ

8葳ࣁ೽ϩ܎΍ऍဴǹ҂షԖ܎΍ऍဴՈ಍ϐқᅿऍဴ߾ޣऊ՞ 岀岀ʘǶ 

   

    қᅿऍΓӧ؂ঁ୔ୱ೿՞ӭኧǴΞаύՋ೽ࣁЀǴଯၲ 8饋葳ӄ୔ΓαǶ

٥ဴऍΓ໣ύӧՋ۞Ӧ୔ǴځύԖ 4劵葳ۚՐܭуԀϷহ࠶Ӯ฻ӦǶऍࢪচ

Ր҇೽ϩΨ໣ύܭՋ೽ǴϦϡ 饋000 ԃΓαፓࢗว౜Ҟ߻ऍࢪচՐ҇Γαऊ

Ԗ 4 ί 100 ࿤ΓǴ೭ࢂԾவ 1劵劵岀 ԃٰനଯޑኧӷǴຬຫՋ೽ѤϩϐΟޑহ

Ջܭε೽ҽۚՐ߾ޣдဴᝤځဂ৞Ӧ୔চՐ҇ኧໆǶࢩӮচՐ҇Ϸϼѳ࠶

೽ࠄ܈೽ǴऊԖ 岀9葳೭٤Ӧ୔ӭဴऍΓۚՐܭԜǶ܎΍ဴΓα՞Ջ೽Γα

饋劵葳Ǵ՞ӄ୯Γα 43葳Ƕ 
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a.Γα಍ी 

 

Γα಍ीΓα಍ीΓα಍ीΓα಍ी    

ᕴΓαኧᕴΓαኧᕴΓαኧᕴΓαኧ    303,8饋4,岀4岀 

    

ԃស่ᄬԃស่ᄬԃស่ᄬԃស่ᄬ    

0-14 ྃǺ 饋0.1葳 Ȑ31 ܄ت,饋5劵,108産 ζ܄ 饋9,889,岀45ȑ 

15-岀4 ྃǺ 岀劵.1葳 Ȑ101,8 ܄ت饋5,901産 ζ10 ܄饋,1岀1,8饋3ȑ 

岀5 ྃϷа΢Ǻ 1饋.劵葳 Ȑ1 ܄ت岀,饋岀3,饋55産 ζ܄ 饋饋,4饋岀,914ȑ 

ቚߏ౗ቚߏ౗ቚߏ౗ቚߏ౗    0.883葳 

рғ౗рғ౗рғ౗рғ౗    14.10‰ 

ԝΫ౗ԝΫ౗ԝΫ౗ԝΫ౗    8.饋9‰ 

ృᎂ౽౗ృᎂ౽౗ృᎂ౽౗ృᎂ౽౗    饋.9饋‰ 

 ܄ζ/܄ت යǺ 1.05ٽձК౗    ᓻ܄ձК౗܄ձК౗܄ձК౗܄

15 ྃаΠǺ 1.05 ܄ت/ζ܄ 

15-岀4 ྃǺ 1 ܄ت/ζ܄ 

岀5 ྃϷа΢Ǻ 0.劵3 ܄ت/ζ܄ 

ᕴΓαǺ0.9劵 ܄ت/ζ܄  

ᓻٽԝΫ౗ᓻٽԝΫ౗ᓻٽԝΫ౗ᓻٽԝΫ౗    岀.3‰ 

ѳ֡ტڮѳ֡ტڮѳ֡ტڮѳ֡ტڮ    ᕴΓαǺ 劵8.14 ྃ 

 ྃ Ǻ 劵5.饋9܄ت

ζ܄Ǻ 81.13 ྃ 

ғػ౗ғػ౗ғػ౗ғػ౗    饋.1 ঁηζ/஁ζ 

                                                        (饋008 ԃၗ਑潢 

b. Γαϩթ 

    ऍ୯ᏱԖШࣚ 岀0 ঁӄౚࠤѱޑ 8 ঁǶځύǴફऊǴ׼ࢶᕚ޲کуঢӜӈШ

ࣚ΋ભ೿ѱǶΓα௨Ӝ߻ΜՏޑऍ୯ࠤѱϩձࣁફऊѱǵ׼ࢶᕚǵ޲уঢǵҶγ

Ⴅǵ຤ࠤǵስ୉ࠤǵဃӼܿѭ༫ǵဃӦУঢǵၲ܎ථǵဃ಻ՋǶ 

 

ΟΟΟΟǵǵǵǵख़ाࠤѱख़ाࠤѱख़ाࠤѱख़ाࠤѱ    

     

    ऍ୯ᏱԖШࣚ 岀0 ঁӄౚࠤѱޑ 8 ঁǶફऊǴ׼ࢶᕚ޲کуঢӜӈШࣚ΋ભ

೿ѱǶаΠӈрΓα௨Ӝ߻ΜՏޑऍ୯ࠤѱǺȐਥᏵ 饋010 ԃΓαදࢗኧᏵǴ܌ӈ

Γαѝх֖ࠤѱࣚϣޑΓα಍ीǴόх֖ѱ॓฻ᆶࠤѱԖᆙஏᖄᛠޑε೿཮୔ȑǺ 
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௨Ӝ௨Ӝ௨Ӝ௨Ӝ    ࠤѱࠤѱࠤѱࠤѱ    ԀҽԀҽԀҽԀҽ    मЎӜमЎӜमЎӜमЎӜ    ΓαΓαΓαΓα    

1111    ફऊѱ ફऊԀ New York, New York 8,175,1338,175,1338,175,1338,175,133    

饋饋饋饋    ׼ࢶᕚ уճᅽѭ٥Ԁ Los Angeles, California 3,792,6213,792,6213,792,6213,792,621    

    уঢ ҲճᒍԀ Chicago, Illinois 2,695,5982,695,5982,695,5982,695,598޲    3333

4444    ҶγႥ ቺլᙓථԀ Houston, Texas 2,099,4512,099,4512,099,4512,099,451    

5555    ຤ࠤ ᇯδݤѭ٥Ԁ Philadelphia, Pennsylvania 1,5261,5261,5261,526,006,006,006,006    

岀岀岀岀    ስ୉٥ ࠤճਬٗԀ Phoenix, Arizona 1,445,6321,445,6321,445,6321,445,632    

劵劵劵劵    ဃӼܿѭ༫ ቺլᙓථԀ San Antonio, Texas 1,327,401,327,401,327,401,327,407777    

8888    ဃӦУঢ уճᅽѭ٥Ԁ San Diego, California 1,307,4021,307,4021,307,4021,307,402    

    ථ ቺլᙓථԀ Dallas, Texas 1,197,8161,197,8161,197,8161,197,816܎ၲ    9999

10101010    ဃ಻Ջဃ಻Ջဃ಻Ջဃ಻Ջ    уճᅽѭ٥Ԁуճᅽѭ٥Ԁуճᅽѭ٥Ԁуճᅽѭ٥Ԁ    San Jose, CaliforniaSan Jose, CaliforniaSan Jose, CaliforniaSan Jose, California    945,942945,942945,942945,942    

 

ȐȐȐȐ΋΋΋΋ȑȑȑȑફऊફऊફऊફऊȐȐȐȐNew YorkNew YorkNew YorkNew Yorkȑȑȑȑ    

  ફऊࢂШࣚ੝εࠤѱϐ΋Ǵࢂऍ୯ಃ΋εکࠤനεੇෝǴࢂऍ୯നεߎޑ

ᑼǵຩܰکЎϯύЈǶ Տܭऍ୯ܿч೽ੇ۞ࠖளᇽݞαǶફऊࢂऍ୯εϦљޑ

໣ύӦǴεሌՉǵߥᓀϦљǵ݅܌٣୍ৣࡓҥǶШࣚӚ୯εҾ཰εӭӧફऊ೛Ԗ

ᐒᄬǶᖄӝ୯ᕴ೽ΨӧફऊǶફऊ᛾㡅Ҭܰ܌ǵયථၲլکऍ୯᛾㡅Ҭܰ܌໣ύ

Αӄ୯ 80ʘа΢ޑ᛾㡅ҬܰǶફऊբࣁऍ୯࿶ᔮύЈᆶ୘ࢬࠔ೯ύЈǴ୘ࠔ΢

ѱໆۚӄ୯ϐ२ǶεફऊӦ୔ჹѦຩܰᕴॶऊэӄ୯ޑˡ˝ʘǴ ੇݮຩܰᚐۚ

ӄ୯ಃ΋ՏǶફऊπ཰ΨΜϩวၲǴࢂ໻ԛ޲ܭуঢǵ׼ࢶᕚޑऍ୯ಃΟεπ཰

ύЈǶѬࢂШࣚܺးύЈǵѬ՞Ԗӄ୯Ϥϩϐ΋ޑӑૈڇΚᆶΟϩϐ΋ޑрހ

уπ฻Ψ՞Ԗख़ाӦՏǶ ફࠔ१کуπݨӄ୯२ՏǴᐒᏔᇙ೷Ǵҡۚࠔǵϯ֩ނ

ऊࢂӄऍၮᒡ཰നวၲޑӦ୔Ǵѱϣӭኧࢬݞ೿೯εՋࢩǴ ෝαೕኳѮεǴ೛

ഢᓬؼǴԶЪቨǵుǵዊৡλǴಖԃόএǶ೤ၮໆ௨ӜӄऍಃΒǶ 

 

ȐȐȐȐΒΒΒΒȑȑȑȑ׼ࢶᕚ׼ࢶᕚ׼ࢶᕚ׼ࢶᕚȐȐȐȐLos AngelesLos AngelesLos AngelesLos Angelesȑȑȑȑ    

ᕚ׼ࢶ೽ǵࠄуճᅽѭ٥ԀՋܭख़ाੇෝǶՏکѱࠤಃΒεޑऍ୯ࢂᕚ׼ࢶ  

уπǵӹૐǵϯᏢǵᐒఓπ཰࣬ݨǴҡࠤऍ୯Ջ೽π୘཰ಃ΋εࢂᕚ׼ࢶᜐǶݞ

྽วၲǴ०ᐒᇙ೷཰ЀँځрǴऍ୯Οε०ᐒᇙ೷Ϧљύࢶޑլ׆ቺᆶၰ਱܎ථ

Ϧљ೛ӧ၀ѱǶᇸπ཰аܺးǵ१ࠔǵӑࣁڇЬǶᡞᓐ१ࠔǵζԄܺးᆶၮ୏ܺ

ғౢႭӜܭШǶӧϼѳݮࢩ۞ӚෝαύǴ ׼ࢶᕚᇻࢩ೤፺ޑտӗໆэಃ΋ՏǶ

 ਓၯύЈǴ्γѭǵӳ๲༨ᆪӜШࣚǶޑऍ୯Ջ೽ࢂᕚΨ׼ࢶ

 

ȐȐȐȐΟΟΟΟȑȑȑȑ޲уঢ޲уঢ޲уঢ޲уঢȐȐȐȐChicagoChicagoChicagoChicagoȑȑȑȑ    

ࠄՋޑஏྂਥ෫ܭᇙ೷཰ύЈǴՏޑऍ୯നεکѱࠤऍ୯ಃΟεࢂуঢ޲  

۞ǵ ޲уঢݞݞαǴೀܭऍ୯ܿ೽π཰୔کՋ೽ၭށ୔ޑύЈՏ࿼ǶѬࢂऍ୯

നख़ाޑૐޜύЈکനε៓ޑၡኰફǴࢂ٠ϖε෫Ӧ୔ख़ा෫ෝǶа޲уঢࣁύ

Јޑ 500 ϦٚጄൎϣǴ໣ύΑӄऍԭϩϐΒΜޑΓαǶ޲уঢπ཰ᄬԋύаख़π
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཰ࣁЬǴᇸπ཰ΨࡐวၲǴѬࢂӄ୯നεޑᒳ៓ᆶԺᜪуπ཰୷ӦǶၮᒡᐒఓǵ

ҡݨуπǵႝᐒǵӑڇ฻ΨۚሦӃӦՏǶ޲уঢࢂऍ୯ख़ाޑ୘཰ǵߎᑼύЈϐ

΋Ǵץว႟୧཰ӧ୯ϣӜӈ߻तǴ٠Ԗӄ୯നεޑዼނǵ࣊੬ѱ൑Ƕ 

 

ѤѤѤѤǵǵǵǵ࿶ᔮϩ݋ᆶࢲ୏࿶ᔮϩ݋ᆶࢲ୏࿶ᔮϩ݋ᆶࢲ୏࿶ᔮϩ݋ᆶࢲ୏    

ȐȐȐȐ΋΋΋΋ȑȑȑȑGDP鉬GNPGDP鉬GNPGDP鉬GNPGDP鉬GNP    

ԃࡋԃࡋԃࡋԃࡋ    饋008饋008饋008饋008 ԃԃԃԃ    饋009饋009饋009饋009 ԃԃԃԃ    饋010饋010饋010饋010 ԃԃԃԃ    饋011饋011饋011饋011 ԃԃԃԃ    饋01饋饋01饋饋01饋饋01饋 ԃԃԃԃ    

GDP(GDP(GDP(GDP(ԭ࿤ԭ࿤ԭ࿤ԭ࿤

ऍϡऍϡऍϡऍϡ潢潢潢潢    

14,441,4饋5 14,饋5岀,饋劵5 14,劵99,5岀4 15,39劵,1岀1 1岀,048,饋0饋1岀,048,饋0饋1岀,048,饋0饋1岀,048,饋0饋    

ѳ֡؂Γѳ֡؂Γѳ֡؂Γѳ֡؂Γ

GDPGDPGDPGDP    

4劵,393 4岀,381 4劵,劵0饋 49,159 50,劵5350,劵5350,劵5350,劵53    

࿶ᔮԋߏ࿶ᔮԋߏ࿶ᔮԋߏ࿶ᔮԋߏ

౗౗౗౗(葳潢(葳潢(葳潢(葳潢    

-0.30 -3.50 3.00 1.5 1.81.81.81.8    

Ѩ཰౗Ѩ཰౗Ѩ཰౗Ѩ཰౗    5.劵85.劵85.劵85.劵8    9.饋劵9.饋劵9.饋劵9.饋劵    9.岀饋9.岀饋9.岀饋9.岀饋    8 958 958 958 95    8.308.308.308.30    

ऍ୯୘୍೽ϦѲǴऍ୯ಃѤۑ୯ϣғౢЛᚐԃ౗ԋߏ 3.0葳ǴᆶӃ߻՗ी࣬ӕǶ 

ȐȐȐȐΒΒΒΒȑȑȑȑ଄൤ϩଛ଄൤ϩଛ଄൤ϩଛ଄൤ϩଛ    

  ӄౚ଄൤߻ޑ 1ʘޑ௼ဂύǴҞ߻ऍ୯Γ܌՞Кख़നଯǶ၀௼ဂԖ 40葳а΢

ᏱԖၗౢຬၸ 1000 ࿤ऍߎǶऍ୯ 10 ԃ߻ѳ֡଄൤ௗ߈ 饋0 ࿤ऍϡǴ೴؁΢ϲԿ

饋00岀 ԃၶߎډᑼ॥ኪࡕΠ਋Ǵᒿࡕᗨр౜ൺผǴՠ؂ঁࢂԋΓޑ଄൤ϝฅեܭ

饋00岀 ԃНѳǶऍ୯ԖଯКख़ߎޑᑼ཰ϷঁΓ׫ၗޣǴӢԜߎᑼౢ཰Ԗό൨தޑ

ଯ଄൤КٯǶऍ୯ᆶځд൤ျ୯ৎ࣬ၨԖၨӭدޑᔼҾ཰ϷੇѦ׫ၗǴ೭ࢲ٤୏

໪ॸᒘܝܢ᛾چǵި౻ϷځдߎᑼπڀǶᆶځд୯ৎ࣬КၨǴऍ୯ঁΓ଄൤ӧ

10 ࿤ऍϡа΢ޑΓαК࣬ٯჹၨଯǶӄౚ଄൤߻ޑ 1葳௼ဂύǴҞ߻ऍ୯Γ܌՞

Кख़നଯǴ၀௼ဂԖ 40葳а΢ᏱԖၗౢຬၸ 1000 ࿤ऍߎǶ 

 

ȐȐȐȐΟΟΟΟȑȑȑȑԾฅၗྍԾฅၗྍԾฅၗྍԾฅၗྍ    

  ऍ୯ᏱԖᙦ൤ޑ᝜ౢၗྍǴхࡴ໳ߎǵҡکݨႈǴฅԶ೚ӭૈྍٮޑᔈ೿٩

ᒘܭѦ୯຾αǶ 

 

ȐȐȐȐѤѤѤѤȑȑȑȑၮᒡၮᒡၮᒡၮᒡ    

1. ϦၡǺҗౢًؓܭ཰ӧऍ୯ޑว৖࣬྽ԐǴऍ୯೚ӭࠤѱޑว৖೿ග߻

៝ቾډஒࠤѱکՐӻ୔མଛၰၡᆛၡޑ೛ीǶࣁೱ่ᒩᗡޑ୯βǴऍ୯
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೛ीࡌ٠೷Αଯ೯ՉໆǵଯೲޑࡋଯೲϦၡǴऍ୯ޑ୯ৎҬ೯س಍Ьा

 ೛Ƕࡌޑ಍سԀሞଯೲϦၡࢂޑ٩ᒘ೭٤ଯೲϦၡᆛǶ྽ύനख़ाࢂߡ

饋. ៓ ၡǺऍ୯೚ӭࠤѱᏱԖϦӅၮᒡس಍ǴԶӧફऊѱޑӦ៓ᆛၡࢂ྽ύ

നεޑǶફऊӦ៓ࢬ೯ໆࣁШࣚ௨ӜಃΒǴԶځ೯༇៓ၡکϦًᆛၡ߾

ໆ࠼լԀǴᄬԋΑШࣚ΢ၩإநΏک৞ǵફऊ΢ԀǵཥᐛՋԀߏ՜Կۯ

നεޑҬ೯ᆛϐ΋Ƕऍ୯ࡌ೷Αᐉೣεഌ៓ޑၡᆛၡǴҔаӧ 48 ঁԀ

ϐ໔ၮၩ೤ނǶऍ୯៓ޑၡ೤ၮس಍ࢂШࣚനᕷԆکӃ຾ޑǴЪऍ୯ޑ

៓ၡᕴࡋߏՏۚШࣚಃ΋Ƕ 

3. НၡǺ೚ӭШࣚ΢ЬाޑෝαΨՏܭऍ୯ǹܿ۞ޑફऊෝϷՋ۞уԀޑ

ޑεෝαǴ٠֡ՏۚШࣚ΢നᕷԆٿޑऍ୯നᕷԆࣁ൒ෝߏ-ᕚෝ׼ࢶ

ෝαϐӈǶϖε෫ΨԖ೚ӭಭၮҬ೯Ǵ؂ε෫೿ᆶஏՋՋКݞޑݞᆛၡ

ቶݱೱௗǴޑݞനΠෞޔ೯εՋࢩǶҲճၮࣁ߾ݞಃ΋ঁೱௗϖε෫ᆶ

ࠖቺᇽޑݞၮݞǴзऍ୯ύՋ೽ࠔౢޑளа೸ၸફऊෝૐՉԿεՋࢩѦ

ᎍǴό໻ߦԋऍ୯ၭ཰کπ཰זೲޑว৖ǴӕਔΨ٬ફऊѱԋࣁऍ୯ޑ

࿶ᔮύЈǶ 

ǴӧقໆԶ࠼ӳᒧ᏷Ƕа४׳ޑ೼ਓՉߏࢂύၮᒡޜၮǺޜ .4 饋004 ԃӄ

Шࣚ߻ 30 ঁനᕷԆޑᐒ൑ύ൩Ԗ 1劵 ঁՏܭऍ୯ǴхࡴΑ௨Ӝಃ΋٥ޑ

੝ើεࠖ૟๷ᅟቺ-ണլᇽ୯ሞᐒ൑Ƕаၮ೤ໆԶقǴӧӕ΋ԃ္Ǵӄ

Шࣚ߻ 30 ঁനᕷԆޑ೤ၮᐒ൑൩Ԗ 1饋 ঁӧऍ୯ǴхࡴΑ௨Ӝಃ΋ޑୗ

 ථ୯ሞᐒ൑Ƕߚ

 

ϖϖϖϖǵǵǵǵπբރᄊπբރᄊπբރᄊπբރᄊ    

ȐȐȐȐ΋΋΋΋ȑȑȑȑЬႿᜢ߯ЬႿᜢ߯ЬႿᜢ߯ЬႿᜢ߯    

  ӧऍ୯Ǵ኱ྗႿ໷ӝऊ೏ᇡࢂࣁӧ΋ޑۓཀကǴႿЬکႿ঩೿ёаԾҗಖЗ

Ⴟ໷ӧҺՖਔংکҺՖ٣཰Ǵࣁ܈ҺՖ౛җёقǶόၸǴӵ݀Тय़ಖЗႿ໷ᜢ߯Ǵ

җႿЬЬᢀόϦ҅ޑǴႿ঩ёаນፏࡷٰࡓݤᏯԜᅿှႿǶӧԖπ཮ޑπբᕉ

ნǴ੝ձࢂइ܄ࡓখ܄π཮ǴޔԿ٠хࡴಖЗႿ໷ᜢ߯ёаाڐ؃շځᆅ٣Ь஭

ж߄Ⴟ঩Ƕӵ݀҅ߚԄዲ୘ᆅ٣ᆶϦљόှ،ୢᚒǴᆅ٣ёаගଆҙນǴё่݀

೯ၸ΋໨،᝼ϣޑϦљǴڐޣ܈୘Ǵፓှ܈ҸຊǴ೯தϐБӕኬҗᖄ࿉ৣࡓж߄Ƕ

ӧߚπ཮πբᕉნǴӧऍ୯ǴόϦ҅໒ନ׫ນёගፎऍ୯മπ೽Ƕӧу৾εӼε

ౣ࣪໒ନ׫ນёගፎമ୏೽ȐӼεౣ࣪ȑǶӧሱчլ࣪Ǵёӛہ঩཮ගр୯ሞ኱
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ྗҸຊ Ƕ 

 

ȐȐȐȐΒΒΒΒȑȑȑȑᖒၗᆶճዎᖒၗᆶճዎᖒၗᆶճዎᖒၗᆶճዎ    

    ऍ୯ RN ᖒၗ኱ྗࠤ٩ໂόӕԖཱུεৡձǴаᔈۛ౥཰ғٯࣁǴᇯԀໂ      

ᙼޑᙴᏢύЈଆᖒёૈѝԖ $饋0/hrǴԶᙑߎξѱύЈޑᙴᏢύЈࢂ߾$饋8/hrǴ

ՠӧᇯԀໂΠચ΋໔ 饋0 ൂޑڳΓ঺܊ѝा $550 USD/MonthǴӧᙑߎξѱ୔Ǵ

΋໔ 10 ൂڳΓ঺܊ջ઩ሽ $1800 USD/MonthǹќѦаᙴଣ܄፦ٯࣁǴεࠠ௲Ꮲ

ᙴଣѳ֡ଆᖒၨեǴӢࣁεࠠ௲ᏢᙴᏢගֹٮ᏾ӧᙍ௲ػǴᙴᕍሺᏔၨӃ຾ǴᏢ

ᆄǴ΋૓ᔈۛ౥཰ғୃӛ੮ӧεࠠ௲ᏢᙴଣπբΒԃǴฅ߻ޑӧӕՉوΨزࣴೌ

ԖीჄҙፎࣴ܈ǵ௲ᏢزӧᏢೌࣴד୔ᙴଣπբǴӵ݀҂ٰޗ܈ύࠠډӆᙯҺࡕ

ၗǴ׫ޑதख़ाߚ໨ࢂाԵቾ੮ӧεࠠ௲ᏢᙴଣπբǴ೭ჹғఱೕჄ׳Ǵޣ܌ز

೭໨ၗౢΨஒ٬գಖғڙ੻ǶԜѦǴRN ҁيచҹΨࢂቹៜᖒၗচӢϐ΋ǴҞ߻

ख़ੱൂՏୃӳԿϿԖ΋ԃа΢πբ࿶ᡍޑ RNǴऩԖӚ໨஑཰ᇡ᛾ǴӵǺACLSǵ

CCRN ฻ǴନΑ׳Ԗᝡݾᓬ༈ѦǴќԖ 3-岀葳 ό฻ޑ஑཰у๏Ƕ 

 

  ऍ୯΋૓Βঁࢃයวᖒ΋ԛǴ΋ຼ኱ྗπਔ 40 λਔǴຬၸ 40 λਔջ

ᆉу੤Ǵу੤ᖒၗεӭа 1.5 ७ीᆉǴՠӚৎᙴଣीᆉБݤόӕǴу੤ᖒ

ၗीᆉБݤᔈ၁ӈӧӝऊ܈঩πЋн΢ǹऍ୯ؒԖԃಖዛߎՠԖ੝Ҷ੝Ҷ

௦ಕ຾ࡋीᆉǴѳٰ֡ᇥǴ΋ԃԖ 饋00 λਔ੝ҶǴ؂πբ 10 λਔջёಕ

ᑈ 1 λਔ੝ҶǴ঩πёಕᑈ΋ঁДޑ੝Ҷр୯ਓՉ܈ӣৎǴќѦǴ੝Ҷ٠

όᒿ๱ԃၗቚߏԶቚуǴ΋૓Ϧљ೿཮ा؃঩πӧԃۭ߻ஒ੝ҶҶֹǴҗ

শߚऍ୯Μϩख़ຎҶ໕ЎϯǴϦљεӭ཮ा؃঩π৾੝ҶѦр෠ଷǴԶܭ

ᓐध༸৾੝ҶඤᒲǶ 

ϤϤϤϤǵǵǵǵЬाౢ཰Ьाౢ཰Ьाౢ཰Ьाౢ཰    

ȐȐȐȐ΋΋΋΋ȑȑȑȑၭ཰ၭ཰ၭ཰ၭ཰    

  ऍ୯ࢂӄౚനεޑၭ཰рα୯ϐ΋ǴЬाၭౢࠔхࡴΑҏԯǵλഝǵᑗྟک

૛ǴύՋ೽εѳচӦ୔ᡋΓޑၭ཰ౢໆځ٬೏៉ࣁȨШࣚᙂঊȩǶ 

 

ȐȐȐȐΒΒΒΒȑȑȑȑπ཰π཰π཰π཰    

  ऍ୯π཰ౢࠔЬाхࡴΑًؓǵ०ᐒႝکηౢࠔǶऍ୯ࢂ०ᐒǵᒳ៓ǵ                                                                                                                             

ैОႝکηᏔޑ׷Ьाᒡр୯Ƕऍ୯ύՋ೽ࢂख़π཰ύЈǶ 
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ȐȐȐȐΟΟΟΟȑȑȑȑ୍ܺ཰୍ܺ཰୍ܺ཰୍ܺ཰    

  ऍ୯୍ܺޑ཰Ǵ੝ձߎࢂᑼ཰ǵૐၮ཰ǵߥᓀ཰аϷ୘཰୍ܺ཰՞ GDP эന

εКख़Ǵӄ୯ѤϩϐΟޑമΚவ٣୍ܺ཰ǴԶЪೀܭШࣚሦᏤӦՏǴફऊό໻ࢂ

ӄ୯ಃ΋εࠤѱک࿶ᔮύЈǴࢂ׳Шࣚኧ΋ኧΒߎޑᑼǵૐၮ୍ܺکύЈǶ௲ػ

ϲٰ߻੮ᏢғኀӜޑ࿶ᔮౢ཰ϐ΋Ǵ؂ԃ֎ЇόϿٰԾШࣚӚӦޑऍ୯നख़ाࢂ

ᏢǴΨࣁԜ֎યΑόϿΓωǶ 

 

ȐȐȐȐѤѤѤѤȑȑȑȑਓၯ཰ਓၯ཰ਓၯ཰ਓၯ཰    

  ऍ୯ΨԖวၲޑਓၯ཰Ǵ௨ӜШࣚಃΟǶ 

ΎΎΎΎǵǵǵǵӚౢ཰ϷځӚౢ཰ϷځӚౢ཰ϷځӚౢ཰Ϸځ GDPGDPGDPGDP ଅ᝘ଅ᝘ଅ᝘ଅ᝘    

ȐȐȐȐ΋΋΋΋ȑȑȑȑၭ཰ၭ཰ၭ཰ၭ཰    

  ၭ཰Ҟ߻՞ऍ୯୯ϣғౢᕴᚐȐGDPȑࡐλޑКٯǴၭ҇ϝฅࢂ࿶ᔮᆶݯࡹ

ሦୱύ΋ިமεޑΚໆǴӧ 饋00饋 ԃऍ୯ၭౢࠔѱॶຬၸ 饋000 ሹऍߎǴځύԖ

450 ሹऍٰߎԾၭށ཰ౢࠔǴ400 ሹٰԾܭλഝǵҏԯаϷӵεل΋૓ᇙݨҔᅿ

η฻ዼࠔౢނǴ饋40 ሹࣁৎ࿥ǵೈᜪౢࠔǴᗋԖ 饋00 ሹٰԾځܭдФѪᇙࠔǵ1饋0

ሹٰԾܭ፜ԺᎦ෗཰Ƕ 

 

ȐȐȐȐΒΒΒΒȑȑȑȑ୍ܺ཰୍ܺ཰୍ܺ཰୍ܺ཰    

Бޑीᆉౢр۬ࡹྣࡪ೷཰ӛ୍ܺ཰ᙯඤǶڋӧவޔԃٰǴऍ୯࿶ᔮ΋߈  

Ǵவ൩཰஢Տٰ࣮Ǵࢂεऊ΋ъǶՠޑ೷཰ϝฅ՞୯ϣғౢᕴॶȘGDPșڋǴݤ

Ԗ 8饋ʘޑऍ୯Γவ٣୍ܺ཰πբǶऍ୯࿶ᔮ܌аૈזࡐൺ᝵Ǵ΋ঁख़ाޑচӢ

૰ଏǶӧൺ᝵уೲϐӟǴႣी୍ܺ཰ޑ൳ԃ߻ၸΑࡋӦז׳೷཰ڋǴ୍ܺ཰Кࢂ

҅ӧр౜࡚ቃϸቸǶ୍ܺሽ਱КԖ׎୘ࠔሽ਱ࣁ׳ѳᛙǴ୍ܺ཰஥ٰޑ GDP ቚߏ

 ᛙ଼Ƕࣁ׳

 

ȐȐȐȐΟΟΟΟȑȑȑȑਓၯ཰ਓၯ཰ਓၯ཰ਓၯ཰    

  ऍ୯ਓၯ཰ӧӄౚѱ൑Ǵҗ 饋000 ԃ 1劵葳ޑѱ൑эԖ౗ǴԿ 饋010 ԃΠ

ຳԿ 11葳Ǵຳ൯ຬၸ 3 ԋǶ911 ٣ҹࡕᕷᅥޑΕрნӼᔠ௛ࡼǴϷፄᚇޑᛝ

᛾ҙፎा؃ᆶ฻ࡑਔ໔Ǵ٬ளӄౚਓ࠼ჹॅऍਓၯᑫ፪લલǹу΢୯ሞᝡ

ፂᔐǶၸѐڙว৖Ǵऍ୯ਓၯ཰εࡋᆶਓၯ཰ଯݾ 10 ԃШࣚӚ୯ܣਓၯ࿶

ᔮǴ୤ᐱऍ୯଍༈ΠྖǴਓၯ཰эऍ୯୯ϣғౢЛᚐȐGDPȑޑ 饋.劵葳Ǵᕴ
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ीගٮ 劵50 ࿤ঁ࣬ᜢπբᐒ཮Ǵځύ 1饋0 ࿤ঁπբᆶೀ౛୯ሞਓ࠼຾рԖ

ᜢǶ 

ΖΖΖΖǵǵǵǵຩܰᕉნຩܰᕉნຩܰᕉნຩܰᕉნ    

ȐȐȐȐ΋΋΋΋ȑȑȑȑѦΓ׫ၗѦΓ׫ၗѦΓ׫ၗѦΓ׫ၗ----ऍ୯׫ၗᕉნԖճచҹऍ୯׫ၗᕉნԖճచҹऍ୯׫ၗᕉნԖճచҹऍ୯׫ၗᕉნԖճచҹ    

1. ᏱԖӃ຾ೌמޑǶ 

饋. ફऊѱߎࢂᑼǵૐၮǵрހǵቶኞکቶ֋฻Չ཰ޑύЈǴΨࢂШࣚӜӈ߻त

 ࿶ᔮύЈǶޑ

3. ᏱԖԖճޑ࿶ᔮᕉნ 

4. ୷ᘵ೛ഢؼӳǴ೯ૻΜϩวၲǶ 

 

ȐȐȐȐΒΒΒΒȑȑȑȑ୯ሞຩܰ಍ी୯ሞຩܰ಍ी୯ሞຩܰ಍ी୯ሞຩܰ಍ी    

1. рαϩ݋ 

1-1 Ьाрα୯ৎǺύ୯ǵу৾εǵᏀՋঢǵВҁ 

1-饋 Ьाрαౢࠔ 

    ύ୯ǺႝᏔᐒఓǵᐒఓǵᚇ໨ᙂ१ǵᅿηǵεلǵා޸ǾǶ 

у৾εǺً፶ǵᐒఓǵҡݨǵཥᗲጫ๼ǵआԺǵуπН݀ጫ๼ǾǶ 

ᏀՋঢǺႝᏔᐒఓǵً፶ǵ༟਑ǵಉᙂǵεلǵλഝǾǶ 

ВҁǺӀᠼکᙴᕍᏔఓǵ०ᐒǵዼނǵಉᙂǵεلǵλഝǾǶ 

 

    (1潢рαॶ                     рೀ:Ѡ୘ᆛ 

        

 

                                                                              

  (饋潢ᖿ༈ 

    ऍ୯୘ࠔӧ 饋010 ԃӛύ୯рαࣁ 91.9 ሹऍϡǴӕКቚߏ 3饋.饋ʘ

Ȑ饋饋4 ሹऍϡȑǴவ 饋009 ԃ໒ۈǴவ 1994 ԃȐਜ਼܎Өӣӝ߻΋ԃȑǴ

ӕКቚߏ 890ʘǶӧ 饋010 ԃǴऍ୯ჹύ୯ޑрα՞ऍ୯ᕴрαޑ 劵.饋

ʘǶӧ 饋009 ԃу৾εϩձࣁ 饋48.饋 ሹऍϡǴӕКቚߏ 饋1.3ʘȐऊӝ

43.5 ሹऍϡȑǴவ 饋009 ԃ໒ۈǴவ 1994 ԃȐਜ਼܎Өӣӝ߻΋ԃȑǴ

ӕКቚߏ 11岀.9ʘǶऍ୯ӛу৾εрαΑ 148ʘǴவ 1993 ԃȐ߻чऍ

ԾҗຩܰۓڐȸȑǶऍ୯ޑрαӧ 饋010 ԃऍ୯᏾ᡏрαޑ 19.4ʘǴ

ԃࡋԃࡋԃࡋԃࡋ    饋008饋008饋008饋008    饋009饋009饋009饋009    饋010饋010饋010饋010    饋011饋011饋011饋011    饋01饋/01饋01饋/01饋01饋/01饋01饋/01    

рαॶрαॶрαॶрαॶ((((ԭ࿤ऍϡԭ࿤ऍϡԭ࿤ऍϡԭ࿤ऍϡ潢潢潢潢    30,劵9430,劵9430,劵9430,劵94    饋3,55劵饋3,55劵饋3,55劵饋3,55劵    31,4岀931,4岀931,4岀931,4岀9    3岀,38饋3岀,38饋3岀,38饋3岀,38饋    饋,4岀劵饋,4岀劵饋,4岀劵饋,4岀劵    
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у৾ε஦ЊǶӧ 饋010 ԃᏀՋঢϩձࣁ 1岀3.3 ሹऍϡǴӕКቚߏ 饋岀.劵

ʘȐऊӝ 34.4 ሹऍϡȑǴவ 饋009 ԃ໒ۈǴவ 1994 ԃȐਜ਼܎Өӣӝ

ߏ΋ԃȑǴӕКቚ߻ 饋饋1ʘǶ೭ࢂଯၲ 饋93ʘǴԾ 1993 ԃаٰȐ߻ч

ऍԾҗຩܰۓڐȑǶӧ 饋010 ԃǴऍ୯ჹᏀՋঢޑрα՞ऍ୯ᕴрα

ޑ 1饋.8ʘǶӧ 饋010 ԃВҁϩձࣁ 岀0.5 ሹऍϡǴӕКቚߏ 18.4ʘȐ94

ሹऍϡȑǴவ 饋009 ԃ໒ۈǴவ 1994 ԃȐਜ਼܎Өӣӝ߻΋ԃȑǴӕК

ቚߏ 13.饋ʘǶӧ 饋010 ԃǴऍ୯ჹВҁޑрα՞ऍ୯᏾ᡏрαޑ 4.劵

ʘǶ 

 

饋. ຾αϩ݋ 

饋-1 ຾α୯ৎǺύ୯ǵу৾εǵᏀՋঢǵВҁ 

饋-饋 Ьा຾α୘ࠔ 

ύ୯ǺႝᏔᐒఓǵᐒఓǵၮ୏Ꮤ׷ǵᎠᜪǵکڀވၮ୏Ꮤ׷ǾǶ 

у৾εǺ᝜ނᐯ਑ᆶҡݨǵً፶ǵᐒఓǵ༟਑ǵҶ໕१ࠔǾǶ 

ᏀՋঢǺӀᠼکᙴᕍᏔ׷ǵႝᏔᐒఓǵဟ๻ଚܭ୥ଚǵཥᗲН݀ǾǶ 

ВҁǺᐒఓǵԖᐒϯᏢࠔǵҶ໕१ࠔǵуπН݀ᆶጫ๼ǾǶ 

(1潢຾αॶ                     рೀ:Ѡ୘ᆛ 

                    ԃࡋԃࡋԃࡋԃࡋ    饋008饋008饋008饋008    饋009饋009饋009饋009    饋010饋010饋010饋010    饋011饋011饋011饋011    饋01饋/01饋01饋/01饋01饋/01饋01饋/01    

຾αॶ຾αॶ຾αॶ຾αॶ((((ԭ࿤ऍϡԭ࿤ऍϡԭ࿤ऍϡԭ࿤ऍϡ潢潢潢潢    饋岀,3饋劵饋岀,3饋劵饋岀,3饋劵饋岀,3饋劵    18,15岀18,15岀18,15岀18,15岀    饋5,3劵3饋5,3劵3饋5,3劵3饋5,3劵3    饋5,劵55饋5,劵55饋5,劵55饋5,劵55    1,8181,8181,8181,818    

  

(饋潢ᖿ༈ 

   ӧ 饋010 ԃऍ୯ޑ୘ࠔவύ୯ޑ຾αᕴᚐࣁ 3,岀50 ሹϡǴቚߏ

饋3.1ʘȐऊӝ 岀8.岀 ሹऍϡȑǴவ 饋009 ԃ໒ۈǴ٠ӧၸѐޑ 1岀 ԃቚ

ߏ 841ʘǶӧ 饋010 ԃǴऍ୯வύ୯຾α՞ऍ୯ᕴ຾αޑ 19.1ʘǶऍ

୯ޑ୘ࠔவу৾ε຾αᕴᚐࣁ 饋劵岀.5 ሹऍϡǴவ 饋009 ԃȐऊӝ 50.饋

ሹऍϡȑǴӕКቚߏ 饋饋.饋ʘǴຬၸၸѐ 1岀 ԃቚߏ 114.4ʘǶऍ୯வ

у৾ε຾αӕКቚߏ 149ʘǴவ 1993 ԃȐ߻чऍԾҗຩܰۓڐȸȑǶ

ऍ୯ޑ຾αӧ 饋010 ԃऍ୯ᕴ຾αޑ 14.5ʘٰԾу৾εޑ஦ЊǶவᏀ

Ջঢ຾αᕴᚐၲ 饋饋9.劵 ሹऍϡǴӕКቚߏ 30.0ʘȐ53.0 ሹऍϡȑǴ

வ 饋009 ԃ໒ۈǴӧၸѐޑ 1岀 ԃ 3岀4ʘǶ೭ࢂଯၲ 4劵5ʘǴԾ 1993 ԃ

аٰȐ߻чऍԾҗຩܰۓڐȑǶӧ 饋010 ԃǴऍ୯வᏀՋঢ຾α՞ऍ
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୯ᕴ຾αޑ 1饋.0ʘǶவВҁ຾αᕴᚐࣁ 1饋0.3 ሹऍϡǴவ 饋009 ԃቚ

ߏ 饋5.岀ʘȐ饋45 ሹऍϡȑǴӕКቚߏ 1.0ʘǴຬၸၸѐ 1岀 ԃǶӧ 饋010

ԃǴऍ୯வВҁޑ຾α՞ऍ୯᏾ᡏ຾αޑ 岀.3ʘǶ 

ΐΐΐΐǵǵǵǵമ୏Κമ୏Κമ୏Κമ୏Κ    

((((΋΋΋΋潢 潢 潢 潢 ൩཰ᆶѨ཰Γα൩཰ᆶѨ཰Γα൩཰ᆶѨ཰Γα൩཰ᆶѨ཰Γα    

  ऍ୯ 饋 Дҽ൩཰Γኧቚу 饋饋.劵 ࿤ǴѨ཰౗ࠅϝۚଯόΠǴᆢ࡭ӧ 8.3葳Ƕऍ

୯മπ೽วթޑ൩཰ൔ֋ᡉҢǴ饋 Дҽऍ୯൩཰ѱ൑࡭ߥமࠂቚߏ༈ᓐǴঅ҅ࡕ

Ǵऍ୯ၸѐܴ߄ॶǶ೭٤ኧᏵ߃ޑϦթ߻ӃܭኧᏵଯߏ൩཰ቚޑДঁٿ߻ϐޑ 岀

ঁДޑ൩཰ቚࢂߏԾߎᑼӒᐒᛈวޑ߻ 饋00岀 ԃаٰനமޑࠂǶፓࢗᡉҢǴ൩཰

Ǵࡂ܊܈уёૈᖼວႝᏔǵًؓ׳ޣπբǴ੃຤ډפЈߞԖ׳ޣ๓٬੃຤ׯݩރ

೭ஒڈᐟ࿶ᔮቚ٠ߏ຾΋ߦ؁຾൩཰Ƕ೭΋ᗺԿᜢख़ाǴӢࣁ੃຤эऍ୯࿶ᔮࢲ

୏ޑεऊ 劵0葳ǶКၨ΋Πऍ୯ 1ǵ饋 Ƕ1Дҽऍ୯൩཰ݩᡂϯ௃ޑДҽѨ཰౗ঁٿ

Γኧቚу 饋4.3 ࿤ǴѨ཰౗வ 8.5葳फ़Կ 8.3葳Ƕ饋 Дҽ൩཰Γኧቚу 饋饋.劵 ࿤ǴѨ

཰౗ᆢ࡭ӧ 8.3葳όᡂǶฅԶ 1 Дҽޑമ୏Κୖᆶ౗Πफ़Α 0.3葳Ǵ饋 Дҽമ୏Κ

ୖᆶ౗߾΢ϲΑ 0.饋葳Ƕ0.饋葳ޑቚߏ౗ཀښ๱ቚуΑ 4劵.岀 ࿤ঁമ୏ΚǴᕴമ୏Κ

 ቚуᏤठΑѨ཰౗ؒԖΠफ़Ƕޑ

 

((((ΒΒΒΒ潢 潢 潢 潢 മ୏ೕമ୏ೕമ୏ೕമ୏ೕኳኳኳኳ    

  ᒿߎᑼੇቖፂᔐǴ೽ϩമ୏Κଏрѱ൑Ǵ٩മπ಍ीֽ(BLS潢಍ीǴ饋009 ԃ

1饋 Дऍ୯മ୏Γαനեම໻ 15,30岀 ࿤ΓǴଏрΓኧനӭၲ 189.劵 ࿤ΓǹϞԃ 8

Дࣁ 15,411 ࿤ΓǴςௗ߈ 饋008 ԃ 9 Дϐ 15,459 ࿤ΓǴଏр௃ׯݩ๓Ъςևӣ

౜ຝǹᢀჸऍ୯മ୏ѱ൑ࢬ 30 ԃߏය௃༈(ـკ΋潢Ǵമ୏Κε൯ᘉቚǴ1980 ԃ

1 Д໻ࣁ 10,岀5岀 ࿤ΓǴೕኳᘉቚ߈ 5 ԋǴԶ؂ 8~10 ԃǴ߾Ԗอኩଶᅉ܈λ൯෧

Ͽ௃ݩǶҞ߻ೱុҙፎѨ཰௱ᔮΓኧᗨϝၲ 44劵.8 ࿤Γ(э 饋.9葳潢Ǵςҗᐕўଯ

ᗺ 岀5岀.劵 ࿤ε൯෧ 31.8葳ǹᆶ 1980ǵ1990ǵ饋000 ԃж௃࣬ݩ՟Ǵᒿࡕമ୏Κջ

ၭ൩཰Γኧᗨҭҗᐕўଯঢ়ߚᘉቚǶќ΋Бय़Ǵុ࡭ 13,劵95 ࿤Γ(ـკΒ潢Ǵफ़

Կ߈යനե 1饋,959 ࿤ΓǴε෧ 83岀 ࿤Γǹோᢀჸ 1980 ԃٰǴᒿѳ֡πਔӣϲԿ

Ǵѱ൑ჹമ୏ሡ؃ᙯᖿ਺ϪǴёఈុ஥୏൩཰Γኧቚуǹ8ࡕයᖿ༈ጕߏ Дѳ֡

πਔςҗեᗺ 33.0 λਔӣϲԿ 33.5 λਔǴௗߏ߈යᖿ༈ጕǴԶ 8 Д൩཰Γኧҭ

ቚԿ 13,031 ࿤ΓǴႣ਑ऍ୯മ୏ѱ൑ஒ೴ᅌׯ๓Ƕ 
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((((ΟΟΟΟ潢 潢 潢 潢 ѦၗΓαѦၗΓαѦၗΓαѦၗΓα    

      ऍ୯΋ޔаٰ೿ࢂѦၗ׫ၗޑख़ЈǴԶ౜ӧ೭ኬޑሦӃᓬ༈ᗋஒ཮ុ࡭

ᘉεǶԾ 饋008 ԃаٰǴѦၗჹቺ୯ǵݤ୯ǵВҁǵࠄᗬޔޑௗ׫ၗ໒ۈഐΕଶ

ᅉǴ饋009 ԃኻޑࢪѦ୯׫ၗࢂ׳Πྖ 3岀葳Ǵ࣬ჹϐΠǴऍ୯ࠅӧ 饋010 ԃѦၗ

ၗᚐଯၲ 1940 ሹऍ׫ВҁǴᕴکࢪΑ 49葳Ǵ྽ύӭኧٰԾу৾εǵኻߏၗԋ׫

ϡǴࢂў΢ಃѤଯइᒵǶ 

ΜΜΜΜǵǵǵǵ൞ᡏ൞ᡏ൞ᡏ൞ᡏ    

    ऍ୯ঁࢂཥᆪԾҗߚதଯޑ୯ৎǴ೭ྍܭऍ୯ᏦݤჹϦ҇Ծҗޑᝄ਱

Шࣚ΢໺ኞࣁǴ٬ளऍ୯ԋݾѱ൑ᝡޑᐟਗ਼کวၲࡋଯޑៈǶуϐ࿶ᔮߥ

൞ϟس಍നวၲޑ୯ৎǶऍ୯൞ᡏ఼ᇂΑ܌ԖЬा׎ޑԄǴхႝࡴຎǵቶ
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ኞǵൔરǵᚇᇞکϕᖄᆛǶεӭኧ൞ᡏ೿ឦܭ୘཰ϯدޑԖ൞ᡏϦљǴд

ॺ٩᎞ቶ֋ǵु᎙аϷр୧ހ៾ࣦճǶ 

 

  ऍ୯Οε໺൞Ϧљࣁਔж๮યȐᏱԖԖጕႝຎཥᆪᆛǵৎ৥ቹଣᓎၰǵ

ਔжڬтک๮યлႝ׌ຎᆛ฻ࠔจȑǴཥᆪ໣იȐᏱԖᅽլථቶኞϦљǵ

๮ᅟຉВൔکફऊແൔȑ्کγѭȐᏱԖऍ୯ቶኞϦљȑǶ 

 

((((΋΋΋΋潢 潢 潢 潢 ႝຎႝຎႝຎႝຎ    

  ӄऍޑӦБႝຎѠԖ൳ίৎǴځύ๊εӭኧϩձவឦܭΎεدᔼӄ୯

คጕႝຎᆛǺ໺಍ޑΟεႝຎᆛȋȋӄ୯ቶኞϦљǵऍ୯ቶኞϦљکঢউ

К٥ቶኞϦљǴаϷ٤߈ԃِೲஙଆޑѤεႝຎᆛȋȋᅽլථቶኞϦљǵ

ᖄӝ܎ࢴᆾႝຎᆛȐUPNȑǵ๮યлႝ׌ຎᆛȐWBȑۦکլථႝຎᆛȐPAXȑǶ 

   

    ନ΢ॊคጕႝຎᆛϐѦǴऍ୯ᗋԖࡐӭԖጕႝຎᓎၰǴځύаኞႝܫ

ቹǵচബႝޑຎቹТǵइᒵТޑৎ৥ቹଣᓎၰکӄౚಃ΋ঁ೛࿼ӄϺ 饋4

λਔཥᆪᓎၰޑԖጕႝຎཥᆪᆛޑჴΚനࣁ໢ࠆǴ೭ٿৎࣣࣁਔж๮યϦ

љ܌ᏱԖǶ׳ॶளගࢂޑ CNN.com ಃ΋ঁཥᆪᆛઠǴҞޑϕᖄᆛᐕў΢ࢂ

ӄౚ߻ 饋1饋 ঁ୯ৎکӦ୔ޑεऊ 10 ሹΓёаԏ࣮ډ CNN  ࿯ҞǶޑ

 

((((ΒΒΒΒ潢 潢 潢 潢 ቶኞႝѠቶኞႝѠቶኞႝѠቶኞႝѠ    

  ऍ୯ޑቶኞԖٿᅿڋԄǴϩձࢂፓᓎکፓ൯Ƕऍ୯നதٿޑـᜪႝѠ

ϩձࢂፋ၉Ѡॣک኷ѠǴځύॣ኷Ѡ܌՞Кख़ࡐεǴϩᜪΨΜϩಒጏǶ 

 

  εӭኧޑऍ୯ႝѠ೿دࢂᔼޑ୘཰ႝѠǶӄ୯ϦӅቶኞႝѠࢂ߾ऍ୯

നεޑϦӅቶኞᆛ๎Ƕ 
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a. ൔર 

  ๊εӭኧऍ୯ޑൔર೿دࢂᔼޑǴቶ֋ԏΕࢂЬा࿶ᔮٰྍǶቹៜΚനεޑ

ၹϷӄفຎޑཥᆪൔၰځ۸ჴ૶ᒵȩǴޑ཮ޗȨऍ୯ࣁȠફऊਔൔȡǴ၀ൔ೏៉ࢂ

୯ӚঁБय़ǴుڙᏢکޣ஑ৎॺ഻ޑངǶа୘཰ǵߎᑼൔၰࣁЬޑȠ๮ᅟຉВൔȡ

ӦՏόϷȠફऊਔޑӧཥᆪࣚޣٿεǴՠࡐቹៜΚΨޑᕚਔൔȡ׼ࢶȠޑՋ೽ک

ൔȡǶȠϞВऍ୯ȡᗨฅԖၻԭ࿤ᎍໆǴՠѝᜢুݙ኷ǵᡏػ฻ሦୱޑ၉ᚒǴલЮ

Ьࢬ൞ᡏᔈԖޑᝄ๘܄ǴځቹៜΚᇻόϷ΢य़ΟεൔǶ೭Ѥᅿൔࢂऍ୯วՉໆന

εޑൔરǴѬॺ೿ӧӄऍεӭኧࠤѱวՉǶ 

 

b. ᚇᇞ 

  ऍ୯ޑᚇᇞ཰ߚதวၲǴᚇᇞޑᜪࠠکϣ৒ᙦ൤ǴЬाᚇᇞӧऍ୯ҺՖ΋০

εࠤѱޑൔ៽΢೿ёаວډǶ๊εӭኧᚇᇞޗ೿ᗧឦঁࢌܭεࠠ൞ᡏϦљᄡΠǶ 

� ऍ୯ΟεЬࢬཥᆪᜪڬтǺ 

1.ȠਔжȡǺ19饋3 ԃബᒤǴ౜ϞӅԖѤᅿހҁǴϩࣁऍ୯ހǵኻހࢪǵހࢪ٥ǵ

 ǶނтޑᆶቹៜΚ܄߄жڀ྽ж୯ሞനࢂǶހࢩϼѳࠄ

饋.ȠཥᆪڬтȡǺ1933 ԃ२วǴӭ୯วՉǴวՉໆ໻ԛܭȠਔжȡǶ 

3.Ƞऍ୯ཥᆪᆶШࣚൔၰȡǺ1948 ԃҗȠऍ୯ཥᆪȡکȠШࣚൔၰȡӝԂԶԋǶ 

 

c. ᆛሞᆛၡ 

  ҅ӵϕᖄᆛࢂวྍܭऍ୯΋ኬǴऍ୯ΨԾฅࢂᆛ๎നᙦ൤کวၲޑ୯

ৎǶа΢Ьࢬ໺൞Ϧљ୷ҁ΢೿ԖԾρޑᆛઠǴԖֹࢂ٤ӄխ຤ޑǴԶԖ

΋߾٤ѝ೽ϩխ຤Ƕऍ୯Γബᒤޑᆛઠӵ FacebookǵAmazonǵGoogleǵ

WikipediaǵYouTube ک Twitter ೿ࢂӄౚೖୢ٬کҔΓኧനӭޑᆛઠǶ 
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ҴҴҴҴǵǵǵǵѱ൑ϩ݋ѱ൑ϩ݋ѱ൑ϩ݋ѱ൑ϩ݋    

΋΋΋΋ǵǵǵǵѱ൑ङඳѱ൑ङඳѱ൑ङඳѱ൑ङඳ    

        ऍ୯໯਑ѱ൑ߚதεԶᝡݾҭ࣬྽ᐟਗ਼Ǵ൳Я؂Ϻ೿Ԗཥౢࠔ௢рǴѱ

൑΢Ԗኧԭᅿόӕޑ໯਑٠аኧԭᅿхးБԄ຾Չೡ୧ǶҞ߻ӧऍ୯྽Ӧ٠ؒԖ

ႽѠ᡼΋ኬ໯਑۫݅ҥǴନΑೱᙹڜଢ଼۫ࢃЃլǵDairy Queen Ϸഝ྽മ฻፤ᓓ

ᗺ܈ᗺЈୋу፤໯਑ޑ୘ ǵ۫႟ޑࢃၡᜐλ៽ೡϷߚೱᙹ໯਑۫کຬѱ፤ޑᡞး

໯਑Ǵ٠ؒԖႽѠ᡼೭ኬεࠠޑೱᙹЋའ݆໯ࠔ஑፤۫ǴӢԜ 50 ൫຾ैऍ୯ѱ

൑ࡌᑐܭ྽Ӧѱ൑ۘԖᝡ೴ޜޑ໔ǴԶЪԖ࣬྽εޑճӭǶ 

 

    २ӃǴऍ୯ᏱԖӭၲຬၸΟሹޑΓαǴЪ؂Γ؂ԃѳ֡܌ளଯၲ 4 ࿤ϖίऍ

ϡǴ࣬ࢂ྽εޑ΋ঁѱ൑ǹӆޣǴ໯਑܌ᎍ୧ޑჹຝࢂଞჹ΋ᅿӭϡ܄Ϸ៝ࢬ࠼

୏܄εޑ੝፦ǴӢԜ܌மፓࠔౢࢂޑҁࠔޑي፦ǶѠ᡼ 50 ൫ޑ࿶ᔼ฼ౣ൩ࢂ๱

ख़Ȭ୲ࠔ࡭፦ȭԶҾ཰ࣁڮ٬Ȭග࠼៝ٮനӳࠔޑ፦ȭǴ೭൩ࢂ 50 ൫ӧѠ᡼эԖ

໯਑ѱ൑΋ৢϐӦޑচӢǶ຾ԶǴऍ୯ޑѱ൑୷ܭ೭ٿ໨চ߾Ǵ໯ޑࠔӭϡᒧ᏷

 ǶޑҞޑჹऍ୯҇౲ᎍ୧ډӦБ೛ҥᏵᗺǴஒёၲޑϷӧΓዊӭ܄

ΒΒΒΒǵǵǵǵѱ൑ཷݩѱ൑ཷݩѱ൑ཷݩѱ൑ཷݩ    

    ऍ୯໯਑ѱ൑Ҟ߻аᅹለ໯਑ࣁЬǴՠٰ߈ࢂ੃຤ޣख़ຎ଼நޑᢀۺ೴ᅌу

ుǴӢԜऍ୯໯਑ѱ൑҅ಥᚆᅹለ໯਑ǴԶቷ୘ՏӢᔈ੃຤଼ޑޣநນ؃ᆶ༐ӳ

ᎍ୧ໆ՞ऍ୯໯਑ѱ൑ϐޑǶᅹለ໯਑ࠔΕࣴวӚᅿཥౢ׫ӭኬϯǴᑈཱུޑ 饋5葳Ǵ

؂Γ؂ԃޑ੃຤ໆऊ 35 уٷǴۚШࣚϐ२Ǵᆶ१ࠔ΋ଆམଛ१Ҕځࣁ੝ቻǴό

ѝᅇൕǵКᙓ฻΋य़Ӟ΋य़സ໯਑Ǵ೭ᅿ໯१ಞᄍਥుဓڰǶ 

 

    1998 ԃऍ୯੃຤ޣიᡏว߄ൔ֋Ǵ᝾֋ᅹለ໯਑ჹ଼நϐቹៜǶ൞ᡏε൯

ൔᏤϦ౲ӑຝᡉ๱Πफ़ǶԜѦᅹለ໯਑ᆶޥऔӃᜢ܄ϐࣴزൔ֋࣬ᝩว߄Զ೽ϩ

ԀϷԾݯ୔ჹమథ໯਑ቲନխิ௛٠ࡼፐቻ੝ձ ǶิԿܭ೽ϩᅹለ໯਑཰ޣჹλ

იᡏΨ๏ϒமਗ਼ػៈიᡏϷ௲ߥೡ፤฼ౣǴ೚ӭޑᏢਠࢂՉᎍǴ੝ձڋ຾Չம࠸

೽ϩ࿣ЗᏢਠϣೡ୧ᅹለ໯਑Ƕᅹለ໯਑૰܈ϸჹၮ୏Ǵ೽ϩԀ࿣ЗډڙղǴץ

ଏϐځдচӢࣁ੃຤ޣ༐ӳޑ܄ӭኬϯǶ 

     

ଢ଼ (э໯਑ѱ൑ᎍ୧ໆڜ໨Ԗࠔޑߏжᅹለ໯਑ԋڗ     14葳潢ǵФѪ (э໯਑
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ѱ൑ᎍ୧ໆ 1饋葳潢ǵૡᜪ໯਑ (э໯਑ѱ൑ᎍ୧ໆ 10葳潢ǵ୥ଚ (э໯਑ѱ൑ᎍ୧

ໆ 9葳潢ǵ݀Ҋ (э໯਑ѱ൑ᎍ୧ໆ 9葳潢ǵ౟းН (э໯਑ѱ൑ᎍ୧ໆ 8葳潢฻໯਑Ƕ

 Ƕߏೲԋזநཀ᛽࡚ೲගϲǴӢԜեᑗϷૈໆ໯਑ϐᎍ୧ໆΨ଼ޣԃٰ੃຤߈

 

    Γᜪ໯ૡςԖίԃޑᐕўǴՠࢂԖᐒૡ߈ࢂࠅԃٰωԖޑཥᑫཷۺǶૡယࢂ

Шࣚ΢ନΑНϐѦಃΒε໯਑ǴՠԾ 1劵劵3 ԃݢγႥෝα๱Ӝޑૡល྄ૡ٣ҹ

໺ኞǴૡݱቶޑந೭΋٣ჴ଼ܭՉǶᒿ๱സૡԖ੻ࢬԖؒޔǴૡ໯਑ӧऍ୯΋ࡕ

ယޑᎍໆΨ΢ϲΑǶΐΜԃжǴᆘૡэזೲૡ(ready-to-drink tea潢ᎍ୧ᚐޑ

饋葳ǴԶ౜ӧ΢ϲډΑ 饋5葳Ƕќ΋ڙ٤៿ޑ߆ૡယхࡴआૡǴқૡکଯભૡ(estate 

tea潢Ǵଯભૡࢪ٥ࢂ୯ৎλय़ᑈᅿ෌ޑǴКషӝૡࠔޑ፦ӳǶਥᏵऍ୯ Packaged 

Fact ϦљȐ၀Ϧљࢂ๱Ӝѱ൑ࣴزᆛ MarketResearch.com ϩЍᐒᄬȑࢗѱ൑ፓޑ

ന߈рޑހȠऍ୯ૡယکೲ໯ૡൔ֋ȡȐThe US Market for Tea and 

Ready-to-Drink TeaȑǺҞ߻ऍ୯ૡယѱ൑ᕴሽॶऊࣁ 岀8 ሹऍϡǴ饋005 ԃԖᐒ

ૡޑѱ൑ሽॶऊࣁ 1.318 ሹऍϡǶхࡴૡӧϣޑԖᐒ१ࠔᆶ໯਑ 饋00岀 ԃޑѱ൑

ቚߏ౗ࣁ 19葳Ǵ஑ৎႣෳ҂ٰԖᐒ໯਑ȐѪᇙࠔନѦȑԃ֡ቚߏ 18.8葳ޑமࠂ༈

ᓐஒډុۯ 饋011 ԃǴԖᐒ໯਑ऊ՞᏾ঁԖᐒ१ࠔᆶ໯਑ѱ൑ޑ 15葳ǶԖᐒૡӧ

ऍ୯໯਑ѱ൑߻ޑඳΜϩ኷ᢀǶ 

    ਥᏵ Package Fact ϦљޑႣෳǴऍ୯ૡယѱ൑ሽॶஒவ 饋005 ԃޑ 岀8 ሹऍ

ϡ΢ϲډ 饋010 ԃޑ 100 ሹऍϡǴቚߏ༈ᓐமࠂǶ୯ሞ๱Ӝѱ൑ࣴزᐒᄬ AC 

Nielsen ӧനཥޑȠࠔจᖿ༈ൔ֋ȡȐLabel Trends Reportȑύຑрٿᜪև౜Α

ǶӢԜǴऍ୯ࠔคȐեȑᑗౢکࠔȋȋԖᐒ१ࠔநࠠ੃຤଼ޑ༈ᓐߏቚࠂமុ࡭

ૡᜪ໯ࠔᇙ೷୘΋ठ࣮ӳ҂ٰޑѱ൑Ǵ٠Ъ҅ठΚܭ໒ว֖ᑗໆ׳Ͽޑૡᜪ໯਑

ଛБǶӢࣁૡޑᓬࠔؼ፦଼کநфਏǴऍ୯ૡ໯਑ޑ੃຤ޣጄൎᝩុᘉεǶҞ߻Ǵ

ૡ໯਑ޑ੃຤఼ޣᇂΑޗ཮ޑӚঁԃសቫǵԏΕቫǵے௲ߞһک௲ػำޑࡋ੃຤

ૡࣁՋ੤Уဴऍ୯ΓനԖёૈԋکဴࢪߚ྽ύǴ٥ဴǵޣ੃຤ޑǶӧВ੻ᘉεޣ

໯਑ޑᖼວکޣ੃຤ޣǶᒿ๱ૡ໯਑੃຤ጄൎޑᘉεаϷѱ൑זޑೲԋߏǴૡ໯

਑ޑᎍ୧෤ၰΨวғΑᡂϯǴӵϞǴऍ୯੃຤ޣନΑӧ஑፤۫аѦᗋёаӧ

Wal-Mart ฻ε୘൑ᖼວૡ໯਑ౢࠔǶ 

 

ٮΨග۫ࠔᓓ᡺Ϸᗺکݾᜢᝡ࣬ޑޣϷ೯ၡ཰ޣଢ଼۫཰ڜೱᙹࣁԃٰӢ߈    

໯਑Ǵᡣ໯ࠔѱ൑ޑ՞Ԗ౗ډڙϩപǴՠࢂ 50 ൫܌மፓࠔౢޑଯࠔ፦Ǵ౜଺౜

፤ޑ໯ࠔཥᗲࡋᗋࢂ཮ߙډڙ࿍ǴᏃᆅय़ᖏѱ൑΢࣬౦ᜪޑᝡݾǶ 
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    ѱ൑ᝡݾ΢Ǵ໯਑཰ޣय़ᖏ೚ӭࡷᏯǶሽ਱΢Ǵ࣬ᜢ཰ډڙޣচނ਑ሽ਱΢

ᅍǴ΋Бय़ፓ᏾୧ሽǴќ΃Бय़ҭሡ៝Ϸౢࠔᎍ୧ໆ෧ϿୢޑᚒǶӧ೯ၡ΢ǴԖ

ჹࠔܭจ཰ޑޣѳሽౢࠔᝡୢݾᚒǶаϷೱᙹڜଢ଼۫ϷౡࠔϷᓓ᡺཰ޣ౜ฆڜଢ଼

ܭΨ཮ჹࠔ໯ޑଢ଼ᜪڜᆶ୍ܺǴࠔౢޑ 50 ൫܌௢рޑ౜ፓڜଢ଼аϷхး໯਑ޑ

 Ƕݾௗᝡޔ

 

    ୘཰ᆶՉᎍޑ࿶ڂமፓǴ྽࿶ᔮᕉნό౛གྷਔǴय़ჹ໒วѱ൑όܰǵ੃຤ᓎ

౗ե଎ϐሞǴځ،യޑᢀᗺ൩ӧܭӣډ୷ҁय़൨פȨӵՖᡣ៝࠼ᇡӕȩǶ܌ځᔈ

ඓඝᖼວਔᐒǵ࠹໺ၗૻࢬ೯аϷ໺ၲ๏៝࠼ऍӳޑ੃຤ᡏᡍǴ൩ૈࢂቚу੃຤

Ϸගٮ(ᅈى潢៝ޑ࠼ሡ؃ϐၰǶ 

 

    

    

ΟΟΟΟǵǵǵǵ50505050 ൫ϖΚϩ݋൫ϖΚϩ݋൫ϖΚϩ݋൫ϖΚϩ݋    

 

 

                                       ཥуΕુ࠶ޑޣ 

 

 ᝼ሽૈΚޑޣ᝼ሽૈΚ                      ੃຤ޑᔈ୘ٮ             

 

 

 

 

                                       ඹжુ࠶ޑࠔౢ܄ 

 

 

 

ϖΚϩ่݋ᄬკ 

 

    ϖΚϩ݋Ьाᙖҗౢ཰่ᄬᆶᝡޣݾӢનٰࡌᄬ᏾ᡏౢ཰ޑᝡݾ฼ Ƕౣϖᅿ

ᝡݾΚ،ౢۓ཰ޑᕇճૈΚǴቹៜౢޑࠔሽ਱ǵԋҁϷѸा׫ޑၗǴԶ؂΋ᅿᝡ

ወӧཥ຾Εޣ 

 ޣᔈ୘ ੃຤ٮ

ඹжࠔ 

ౢ཰ϣᝡޣݾᆶ 

 

ౢ୘ޑᝡݾΚໆ 
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੝ݢഝլޣ฻੝፦ǴҗᏢೌמ࿶ᔮϷ܈ᄬ่ޑ཰ౢܭۓ،ம১ΚǴޑΚݾ

ȐMichael E. Porter1980ȑ܌ගрǶаΠᇥܴ 50 ൫ޑϖΚϩ่݋ᄬǺ 

 

((((΋΋΋΋潢 潢 潢 潢 ੃຤ޣ੃຤ޣ੃຤ޣ੃຤ޑޣ᝼ሽૈΚޑ᝼ሽૈΚޑ᝼ሽૈΚޑ᝼ሽૈΚ    

    х࠼ࡴЊ܌ᖼວޑኧໆǴϷԖӭϿёᒧ᏷ޜ໔Ƕ50 ൫ޑ໯ࠔЬाࣁόΒሽǴ

ନΑམଛ྽ߦޑۑᎍБਢаϷ໣ᗺשԌωૈԶѦ٦Ԗሽ਱ᓬ ǴඁځᎩਔ໔ࣣᆶڰ

 ୧ሽ࣬ӕǶۓ

    ᎍ୧Ᏽᗺ֡೛ӧεࠤѱΓዊၨӭϐೀǴ੃຤Γα่ᄬவԃᇸΓډԴԃΓࣣό

ȩሡ؃Ǵࣣёӧ଼ߥيȨᎦޑᓐǴԶԴԃΓۺᓳȨᗲȩޑǴԃᇸΓܥ 50 ൫٦ԖǶ

ԜѦǴӢࣁӧᖼວໆ΢ǴεӭࣁϿໆᖼວ܌аӧ᝼ሽૈΚ΢ၨࣁեǶ 

 

((((ΒΒΒΒ潢 潢 潢 潢 ٮᔈ୘ٮᔈ୘ٮᔈ୘ٮᔈ୘ޑ᝼ሽૈΚޑ᝼ሽૈΚޑ᝼ሽૈΚޑ᝼ሽૈΚ    

    хٮࡴᔈ୘ૈ܌ගࠔౢޑٮᅿᜪǴхࡴவচނ਑ډᐒᏔ೛ഢǶ50 ൫ޑᐒᏔ

೛ഢǵ୘ࠔᏔڀϷচ਑ࣣவѠ᡼(ҁ୯潢຾αǴЬाҞࣁࢂޑΑڙ٦ᆶѠ᡼ 50 ൫

ӕ؁ᖼວޑ᝼ሽૈΚϷ൤ԖѠ᡼ၰӦޑαགǴӢԜӧѠ᡼຾αٮᔈ୘᝼ሽޑ೽ҽ

଺಄ुيໆسೱᙹу࿉ᡏࣁᔈ୘Ǵٮচ਑ޑѠ᡼നεૡ໯۫ࣁၨଯǶӝ᷾୯ሞࣁ

ӝԾৎ୘ࠔ੝ޑ܄஑཰চ਑Ǵ྽ฅ 50 ൫ΨόٯѦǴԃޑࡋᖼວᡣ 50 ൫ёа࣪Π

όϿޑ౜שߎԌ຤ҔǶ 

 

    ՠࢂǴӧѲ΍ǵᎦ኷ӭǵФѪаϷཥᗲН݀฻চ਑ᖼວ΢Ǵ௦Ҕӛऍ୯྽Ӧ

ѝԖӧε೿ѱϷϿ೽ҽ๮Γᆫ໣Ӧ߻ऍ୯۫य़Ҟࣁᔈ୘ᖼວԶό᎞຾αǴӢٮޑ

୔೛ҥǴคݤԶၲډೕኳਏᔈǴӢࣁໆϿ߾᝼ሽΚ౛܌྽ฅᡉޑၨեǶ 

 

((((ΟΟΟΟ潢 潢 潢 潢 ወӧ຾Εޣወӧ຾Εޣወӧ຾Εޣወӧ຾Εુ࠶ુ࠶ુ࠶ુ࠶ޑޑޑޑޣ    

    Ӣࣁ຾Ε໯਑཰ߐޑᘖ٠όଯǴӢԜԖ೚ӭ࣬՟܈όӕᜪࠠޑᝡٰޣݾཟװ

໯਑ѱ൑Ƕӧऍ୯ޑೲ१ᓓ໯хࡴഝ྽മǵޭቺ୷฻ᓓ᡺Ǵځύ܌ೡ୧ޑआૡǵ

ё኷ǵѪܯǵڜଢ଼໯਑฻Ǵ೿Ԗёૈԋࣁወӧޑ຾ޣݾǶՠࢂ໯਑ࠔౢޑৡ౦ϯ

٠όεǶќѦǴౡࠔ஑፤୘۫Ϸ΋٤Ӈ۫ࠔ฻೿ԖගٮआૡǵӇࣳǵڜଢ଼ϷѪܯ

ᜪ౜଺໯ࠔǴΨ೿ёаᆉךࢂॺޑወӧᝡޣݾǶ 

 

((((ѤѤѤѤ潢潢潢潢ඹж܄୘ࠔඹж܄୘ࠔඹж܄୘ࠔඹж܄୘ુ࠶ુ࠶ુ࠶ુ࠶ޑޑޑޑࠔ    

    ඹжޑࠔр౜Ǵ཮ज़ڋ၀ౢޑࠔᕇճޜ໔Ǵϩණѱ൑࠼៝ޑဂǴΨ཮ჹౢ཰

೷ԋુ࠶Ƕ྽ඹжࠔӧሽ਱کфૈ΢܌ගޑٮඹжБਢཇԖճਔǴჹౢ཰ճዎޑ
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൩ཇεǶ50ુ࠶ ൫܌य़ჹޑ൩ࢂѱय़΢ೡ୧ޑ᎑ᆋхǵ᎑៓ᡞϷᝊ੝౟းޑ໯

਑Ƕऍ୯ѱय़ϐхး໯਑ᝡޣݾቶကࡰຬѱ୘۫܌ೡ୧ޑ໯ࠔǶхࡴᡞးૡ໯

਑ǵᡞးᅹለ໯਑ǵૈໆ໯਑ǵ݀Ҋǵ୥ଚϷ౟းН฻฻Ƕ೭ᜪ໯਑ᏱԖаΠ൳

ᅿ੝ᗺǺ 

1ǵౢࠔᅿᜪӭǵࠔᅿሸǵճዎکሽ਱ޑᓬ༈Ƕ 

饋ǵᎍ୧॥ᓀၨλǶ 

3ǵၹթӄऍޑᎍ୧೯ၡǶ 

4ǵхးӭᡂᆒऍǶ 

5ǵமεޑቶ֋൞ᡏՉᎍǶ 

岀ǵౢޕࠔӜࡋଯϷ៝۸࠼၈ࡋǶ 

 

((((ϖϖϖϖ潢潢潢潢౜Ԗቷ୘ޑᝡݾ౜Ԗቷ୘ޑᝡݾ౜Ԗቷ୘ޑᝡݾ౜Ԗቷ୘ޑᝡݾ    

    ౜Ԗቷ୘ϐৎኧǵౢࠔৡ౦ࡋǵӚৎቷ୘ϐࢂ൑эԖ౗೿཮ቹៜډӕᜪౢޑ

཰Ƕٯӵ 50 ൫ӧऍ୯܌य़ჹޑၡᜐ៽ೡکႽೱᙹڜଢ଼۫ࢃЃլǵೱᙹ݀ҊփǴ

೿ԖගٮआૡǵӇࣳǵڜଢ଼ǵ݀ҊϷѪܯᜪ౜଺໯ࠔǴќѦǴ྽Ӧӧ๮Γᆫ໣Ӧ

 ǶޣݾᝡޑޑॺךЋའ݆໯਑۫Ǵ೿ᆉޑ໒೛܌

 

1. ၡᜐ៽ೡ 

    ӧऍ୯྽ӦΓዊ໣ύೀԖਔংёа࣮ࢬـ୏៽ೡǴλً΢ᘍᅐӚᅿ໯਑ޑচ

਑ϷᇙբπڀǴёа٩Ᏽ៝࠼ᒧ᏷଺р໯ࠔǴคፕԄӇࣣࠔؼ܈ࠔԖǶ೭ᜪࢬ୏

៽ೡ੝Յߡࣁճ܄ϷஏѲ౗ଯǴӢࣁค۫य़ԋҁᓸΚӢԜ୧ሽΨ࣬ჹեдॺ໯਑

 ፁғόխзΓ፦ᅪǶࢂ፦όᒱՠࠔࠔౢ

 

饋. ೱᙹڜଢ଼ǵ݀Ҋփ஑፤۫ 

    ӧऍ୯നεޑೱᙹڜଢ଼۫཰ࢃࣁޣЃլǴдॺޑ໯਑ךکॺ΋ኬ೿ࢂ౜଺౜

፤ޑǴ܌аౢࠔࠔ፦ଯԶፁғΨԖډڙ΋ۓำעޑࡋᜢǶᗋԖ΋٤౜Ѻ݀Ҋփޑ

཰ޣǴ኱ᄦપϺฅǵଯ݀Ҋ֖ໆ݀ޑጫҊ໯਑֖Ԗၨᙦ൤ޑ᝜ނ፦ϡનϷϺฅᔼ

ᎦԋϩǴό֖Ԗӝԋޑ१ࠔబуᏊǶٯӵ:᝴݀ҊǵचᡀጱҊǵဟ๻Ҋ฻ǶΨڙ

 ࿍Ƕߙޑޣ೚ӭ੃຤ډ

 

3. ೱᙹЋའ݆ૡ໯۫ 

    Ἵऍ୯๮ΓၨӭޑӦ୔аϷύ୯ࠤϣǴԖ΋܄٤፦൳Яךکॺ࣬ӕޑЋའ݆

ૡ໯۫Ǵٯӵ݆ҥ኷܈ᇸ᚞λઠ฻฻Ǵ೭Ψךࢂॺӧѱ൑΢܌ό৒۹ຎޑ౜Ԗᝡ
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 Ƕޣݾ

 

    ջ٬य़ჹᝡޣݾǴ50 ൫ϝࢂаග࠼៝ٮനӳ୍ܺޑϷ໯ࠔࠔ፦Ǵᆶౢࠔӭ

ኬϯکε౲ϯٰ߆ӝӭϡ௼ဂ࠼៝ޑǶ 

ѤѤѤѤǵǵǵǵѱ൑ᓬ༈ѱ൑ᓬ༈ѱ൑ᓬ༈ѱ൑ᓬ༈    

    ྽᝺ளᎧǴ཮פ१ނӞǺ᝺ள෰Ǵ൩཮གྷസܿՋǴ೭ࢂΓᜪޑҁૈǶ܌аό

ᆅӧবঁ୯ৎǵ࿶ᔮࢂցᕷᄪ܈ᑵచǴȨӞȩࢂΓ҇؂ϺѸ଺٣ޑǴӢԶ໯१཰

҉ᇻࢂε౲ബ཰໒ۈǴᓬӃᒧ᏷ౢޑ཰Ƕཥౢ཰຾Εཥѱ൑߻Ǵჹܭѱ൑ޑຑ՗

ցԖব٤ࢂளΑှӧऍ୯೭༧ѱ൑΢Ǵࡺ౲ӭǴޣݾख़ाǴ໯਑཰ӧѱ൑΢ᝡࡐ

Ӣનॶளךॺ຾Չ׫ၗǻ 

 

1. ໯१ಞᄍ 

    ऍ୯Γޑ໯१ಞᄍࢂஒ໯਑ᆶ१ࠔ΋ଆམଛ१Ҕځࣁ੝ቻǴόѝᅇൕǵКᙓ

฻΋य़Ӟ΋य़സ໯਑Ǵ೭ᅿ໯१ಞᄍਥుဓڰǶќѦǴ߈ԃ଼ٰநཀ᛽࡚ೲԋߏǴ

ᒿ๱സૡԖ੻଼ܭந೭΋٣ჴޑቶݱ໺ኞǴҁٰόངസૡޑऍ୯ΓΨ೴ᅌ໒ۈസ

ૡΑǶऍ୯Γჹ໯਑ޑαښКၨୃౡǴࣁԜǴ50 ൫ߡёаଞჹঁΓ഻ང໯਑ౡ

 ଺ፓ᏾Ƕࡋำޑࡋ

 

饋. Γα 

    ऍ୯Γας࿶ँઇ 3 ሹΓǴᏱԖΜϩӭኬϯޑᅿ௼Ϸ҇௼ǴқᅿΓ՞ε೽

ҽǴԶځᎩޑϿኧΓᅿӭ໣ύӧ܈ੇݮ೿཮୔Ǵ܎΍ऍࣁဴࢪ΋ЍΓᅿϩϯቶݱ

ޑനӭኧǴќѦ๮ΓΨэऍ୯ᕴΓαޑϿኧ҇௼ύࣁ௼Ǵ҇ޑ 岀葳Ǵѱ൑࣬྽ᚳ

εǶ 

 

3. ؂Γ؂ԃѳ֡܌ளଯ 

    ऍ୯Γ؂Γ؂ԃѳ֡܌ளଯၲѤ࿤ϖίऍϡǴӢԜѝाࠔౢࢂ֎ЇΓЪࠔ፦

ᓬؼǴջ٬ൂሽଯ΋ᗺǴऍ୯ΓΨᜫཀວ஦Ƕ 

ϖϖϖϖǵǵǵǵࠔจ࣬ჹᓬ༈ࠔจ࣬ჹᓬ༈ࠔจ࣬ჹᓬ༈ࠔจ࣬ჹᓬ༈    

    50 ൫ჹ྽Ӧѱ൑ࣁ΋Ѧٰౢ཰Ǵགྷӧཥѱ൑ᕇளቶε៝࠼ဂ٠ό৒ܰǴऍ

୯໯਑ౢࠔхᛥ࿤ຝǴቷ୘౲ӭǴӢԜౢ཰ᝡݾΨ࣬྽ޑᐟਗ਼ǴჹԜǴ50 ൫གྷ

ӧ໯਑ౢ཰՞Ԗ΋ৢϐӦǴ२ाπբ൩ࢂϩ50 ݋ ൫Ծࠔౢيჹ࣬ᜢᝡޣݾԶق

 ৖ཥѱ൑Ƕܗॺךᔅշߡഢব٤ᓬ༈Ǵаڀցࢂ
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((((΋΋΋΋潢 潢 潢 潢 ౢࠔӭኬࠔౢ܄ӭኬࠔౢ܄ӭኬࠔౢ܄ӭኬ܄    

    

    50 ൫ޑ໯਑ᅿᜪό໻߳ज़ࣔܭ੧Ѫૡ΢य़ǴԶࢂх֖ӭᅿૡᜪǴ٠ଞჹӚᅿ

ӵǴ50ٯӳǴ഻ޑޣόӕ੃຤ىǴаᅈࠔሡ؃ਔத௢рཥౢޑ࠼៝ ൫ς໒ۈೡ

୧ڜଢ଼Ǵёаᡣ഻ངസڜଢ଼ޑΓӭΑ΋໨ཥޑᒧ᏷ˇ50 ൫ǶԶӧ߈ය 50 ൫௢р

ણచѪૡǴջࢂஒѠ᡼໺಍հ໯ౢࠔམଛѪૡ१ҔǴബ೷ќ΋ቫԖձࣔܭ੧ޑα

གǶќѦǴΨ཮ଛӝऍ୯྽Ӧѱ൑௢р݀ҊϷӇ؅ᜪ໯ࠔǶӢౢࠔӭኬ܄ଯǴᡣ

 धǶٌޑӭኬհ໯Ǵё෧ϿՃًമႥډёӧ΋Ӧջວ࠼៝

 

((((ΒΒΒΒ潢 潢 潢 潢 ୲࡭ଯࠔ፦୲࡭ଯࠔ፦୲࡭ଯࠔ፦୲࡭ଯࠔ፦    

    

    50 ൫ԋфޑচӢ൩ࢂ୲ࠔ࡭፦Ǵ50 ൫ዴߞӧᝡݾᐟਗ਼ޑѱ൑ύǴѝा୲࡭

਑ᆶ೛ഢ଺рനӳ׷ޑǵҔനӳ࠼ჹό፤๏๊៝ࠔౢޑ፦ǵόӝ਱ࠔ࡭ǵ୲ۺߞ

΋ТϺǼ50ޑǴ൩ૈᛙ଼፯ჴӦ໒ബрԾρࠔ໯ޑ ൫ाࢂ࠼៝ޑڗݾख़ຎࠔ፦

ܭයεৎჹ߃፦ǴᏃᆅࠔǴѝा୲Ӻߞॺ࣬ךа܌Ǵޣ੃຤ޑ 50 ൫ޑௗࡋڙό

ଯǴՠѝाոΚ୲ࠔ࡭፦ǴВࡕѸ཮ளډख़ຎࠔ፦ޑ੃຤ޣӦЍ࡭Ƕ 

ϤϤϤϤǵǵǵǵѱ൑ϩ݋ᕴ่ѱ൑ϩ݋ᕴ่ѱ൑ϩ݋ᕴ่ѱ൑ϩ݋ᕴ่    

    ऍ୯ᏱԖຬၸΟሹޑΓαǴЪ؂Γ؂ԃѳ֡܌ளଯၲѤ࿤ϖίऍϡǴ࣬ࢂ྽

εޑ΋ঁѱ൑ǴԶऍ୯Γ҇ᖼວΚଯǴԖૈΚѐ੃຤ଯࠔ፦ࠔౢޑϷ୍ܺǴᗨฅ

໯਑ѱ൑ᝡݾᐟਗ਼Ǵՠࢂᒿ๱ऍ୯Γჹ໯਑ޑ੃຤ಞᄍׯᡂǴаϷ೴ᅌቚ଼ޑߏ

நᢀۺǴу΢50൫Ԗ๱ߝ᜽۫ޑय़کଓࠔ؃፦ಃ΋୍ܺޑԿ΢ޑᄊࡋǴ࣬ૈߞ֎

Ї೚ӭ੃຤ٰ߻ޣӀ Ƕ៝Ꮷ๱ऍ୯Γჹύଯሽ໯਑୘ޑࠔଯௗࡋڙϷ଼நፁғޑ

ा؃ǴаϷѱ൑ᕉნޑϩ݋ǴѠ᡼50൫ࣔѪޑ຾Εऍ୯Ԗ๱ёՉޑ܄ᓬ༈Ƕ 
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ഌഌഌഌǵǵǵǵSWOTSWOTSWOTSWOT ϩ݋ϩ݋ϩ݋ϩ݋    

΋΋΋΋ǵǵǵǵSWOTSWOTSWOTSWOT ϩ݋ϩ݋ϩ݋ϩ݋        

    
ȐȐȐȐ΋΋΋΋ȑȑȑȑSSSS ᓬ༈ᓬ༈ᓬ༈ᓬ༈ǺǺǺǺ        

(1潢(1潢(1潢(1潢ؼӳޑᕉნؼӳޑᕉნؼӳޑᕉნؼӳޑᕉნǺ  50 ൫۫य़೛ी௦Ҕᙔǵ໳ǵқᚑՅ܌ಔԋǴ۫य़ᕉნ๏Γଳ 

                 ృܴޑߝག᝺Ǵ Кଆ៽ೡԄ໯਑཰܈ޣ΋૓໯਑۫཰ޣᏱԖ 

                 ၨӳޑᕉნᆶፁғǴၨૈ֎Ї៝࠼΢ߐ੃຤Ƕ 

(饋潢(饋潢(饋潢(饋潢ၮҔ൫ੇ฼ౣၮҔ൫ੇ฼ౣၮҔ൫ੇ฼ౣၮҔ൫ੇ฼ౣǺǺǺǺӵচނ਑೿٬ҔޕӜࠔจޑচނ਑ǴႽ಍΋Ѳ΍ǵΟ޸ѪᆒǴ 

                 50 ൫୲࡭ǴाҔӳޑচ׷਑ǵӳޑ೛ഢǴωૈගٮ๏៝࠼ന 

                 ӳࠔࠔౢޑ፦Ƕ 

(3潢(3潢(3潢(3潢ౢࠔӭኬϯౢࠔӭኬϯౢࠔӭኬϯౢࠔӭኬϯǺǺǺǺ        50 ൫Ҟᒵ߄ϣஒౢࠔբࣁΎঁϩᜪǺפӳૡǵפαགǵפཥ 

                 ᗲǵڜפଢ଼ǵLATTE आૡ৾៓(ᗲѪૡ潢ǵڜפଢ଼ǵ פѪૡǵ 

                 ણᏀཥฦ൑ǹӕਔǴ៝࠼Ψёа٩Ծρ഻ངޑαག଺མଛǶ 

(4潢(4潢(4潢(4潢ߕуሽॶଯߕуሽॶଯߕуሽॶଯߕуሽॶଯ::::   50 ൫ਔத௢рཥౢࠔǴ٠Ъۓය଺ߦᎍǴቚу੃຤ޣᖼວޑ 

                 ཀᜫǶٯӵǴӧຼԃቼය໔ޑ໣ᗺࢲ୏ǵວ΋ଌ΋฻ࢲޑ୏Ƕ 

 

ȐȐȐȐΒΒΒΒȑȑȑȑWWWW Ӎ༈Ӎ༈Ӎ༈Ӎ༈ǺǺǺǺ    

(1潢(1潢(1潢(1潢۫य़ϩ೽໣ύ۫य़ϩ೽໣ύ۫य़ϩ೽໣ύ۫य़ϩ೽໣ύ::::            ࣔ੧Ѫૡ೭ᜪའའ݆ޑ໯ࠔाӧύ୯ࠤωКၨ৒ܰວޑ 

 Ƕډ                   

(饋潢(饋潢(饋潢(饋潢᝼ሽૈΚե᝼ሽૈΚե᝼ሽૈΚե᝼ሽૈΚե::::                    εӭኧ۫ޑय़೿ѝ໣ύӧ๮Γک೿ѱӦ୔Ǵ࣬ჹޑǴᖼວ 

                   চ਑ޑሡ؃ໆ൩คډၲݤೕኳਏᔈǴӢԜ᝼ሽΚ࣬ჹޑК 

                   ၨեǶ 

(3潢(3潢(3潢(3潢྽Ӧۚ҇ޑሡ؃྽Ӧۚ҇ޑሡ؃྽Ӧۚ҇ޑሡ؃྽Ӧۚ҇ޑሡ؃::::ऍ୯Γ҇ჹڜଢ଼Ϸᅹለ໯਑ޑሡ؃ໆ࣬ჹКၨଯǶ 
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(4潢(4潢(4潢(4潢ሽ਱ୃଯሽ਱ୃଯሽ਱ୃଯሽ਱ୃଯ::::                        ऍ୯ࣔޑ੧Ѫૡሽ਱ک΋݆ڜଢ଼ৡόӭǴឦଯሽ໯ࠔǶ 

 

ȐȐȐȐΟΟΟΟȑȑȑȑOOOO ᐒ཮ᐒ཮ᐒ཮ᐒ཮ǺǺǺǺ    

    

(1潢(1潢(1潢(1潢ቶ֋ቶ֋ቶ֋ቶ֋::::                        ёаճҔႝຎቶ֋ቚу 50 ൫ޕޑӜࡋǴᡣ׳ӭΓᇡ᛽ 50 ൫Ƕ 

(饋潢(饋潢(饋潢(饋潢໯ૡཥཷۺ໯ૡཥཷۺ໯ૡཥཷۺ໯ૡཥཷۺ::::ࣔ੧ѪૡӢࣁѬගঀസૡ଼ޑநϣ Ǵ఼҂ٰԖёૈ཮ԋڜࣁଢ଼ޑ 

 እǶࠂ              

(3潢(3潢(3潢(3潢಄ӝऍ୯ޑ࿶ᔼኳԄ಄ӝऍ୯ޑ࿶ᔼኳԄ಄ӝऍ୯ޑ࿶ᔼኳԄ಄ӝऍ୯ޑ࿶ᔼኳԄ::::ࣔ੧ѪૡԋфၮҔऍ୯菇ഝ྽മϯ菇ԋфኳԄǴமፓਏ   

              ౗ǵёीᆉ܄ǵёႣෳ܄ǴаϷ೸ၸߚΓޑמࣽ܄௓ڋ฻Ѥঁय़ 

              ӛǶ 

(4潢(4潢(4潢(4潢໯ࠔё٩྽ޑ໯१ಞᄍ଺ፓ᏾໯ࠔё٩྽ޑ໯१ಞᄍ଺ፓ᏾໯ࠔё٩྽ޑ໯१ಞᄍ଺ፓ᏾໯ࠔё٩྽ޑ໯१ಞᄍ଺ፓ᏾::::໯ࠔёа٩྽ӦΓ҇ୃޑӳ଺ፓ᏾ᆶᡂϯǴ   

              ӵ:ऍ୯ѱ൑ჹࣔ੧Ѫૡፓښ΢൩ܴᡉޑКѠ᡼ౡࡐӭǴ೭ᅿख़ 

              αښΨ߄౜рόӕЎϯޑৡ౦Ƕӧሽ਱ᆶ࿶ᔼБԄΨӢӚӦ୔ϐ 

              ᔼၮԋҁ(ٯચߎǵΓ٣฻潢 ᆶ॥߫҇௃όӕԶԖόӕϐ୘ۓࠔ 

              ሽᆶ࿶ᔼБԄǶ 

(5潢(5潢(5潢(5潢໯१ಞᄍ໯१ಞᄍ໯१ಞᄍ໯१ಞᄍ::::    ऍ୯Γ҇Ԗஒ໯਑ᆶ१ࠔ΋ଆམଛ१Ҕޑ໯१ಞᄍǶ    

 

ȐȐȐȐѤѤѤѤȑȑȑȑTTTT     ǺǺǺǺુ࠶ુ࠶ુ࠶ુ࠶

(1潢(1潢(1潢(1潢ᝡޣݾ౲ӭᝡޣݾ౲ӭᝡޣݾ౲ӭᝡޣݾ౲ӭ::::                ྽Ӧޑ໯ࠔӵ:ᅹለ໯਑ǵڜଢ଼ǵѪܯ΋ޔ೿ࢂऍ୯Γ҇܌ 

                  ഻ངޑǴᝡݾჹЋ༈ΚமεǶ 

(饋潢(饋潢(饋潢(饋潢༟ϯᏊ٣ҹ༟ϯᏊ٣ҹ༟ϯᏊ٣ҹ༟ϯᏊ٣ҹ::::                饋011 ԃ༟ϯᏊ٣ҹᛈวࡕǴεεቹៜΑᎍ୧ᚐǶ 

(3潢(3潢(3潢(3潢চނ਑ሽ਱΢ᅍচނ਑ሽ਱΢ᅍচނ਑ሽ਱΢ᅍচނ਑ሽ਱΢ᅍ::::߈ԃٰচނ਑΋ޔ΢ᅍǴᏤठ཰ޣόளόගଯሽ਱ǴΨӢԜ 

                  ቹៜΑ੃຤ޑޣ੃຤ཀᜫǶ 

(4潢ऍ୯ѱय़΢ޑхး໯਑ЬाᏱԖၹթӄऍޑᎍ୧೯ၡǵౢޕࠔӜࡋଯϷ៝࠼

ଯ۸၈ޑࡋ੝ᗺǴ೭ࢂҞ߻འའ݆཰ޣᗋ҂ૈޑၲډำࡋǶ 

ΒΒΒΒǵǵǵǵᕴᡏᕉნϩ݋λ่ᕴᡏᕉნϩ݋λ่ᕴᡏᕉნϩ݋λ่ᕴᡏᕉნϩ݋λ่    

    

    50 ൫ޑԋфЬाࢂӢࣁჴՉΑȨ൫ੇ฼ౣȩǴಃ΋ᗺǺ୲ࠔ࡭፦Ǵόӝ਱

໯ޑ਑ᆶ೛ഢ଺рനӳ׷ޑ፦ǴҔനӳࠔ࡭ǹಃΒᗺǺ୲࠼ჹό፤๏๊៝ࠔౢޑ

Ѡ᡼੝ࢂ཰Ƕࣔ੧ѪૡדޑΓ࿶ᔼӅӕޑӕ࣬ۺ፦Ǵ่ӝ౛ࠔ࡭ǹಃΟᗺǺ୲ࠔ

ՅޑλӞϐ΋ǴΨӢԜࣔ੧Ѫૡԋࣁӧऍ୯Ѡ᡼ၯηၠӦୱᆶၠਔ໔ޑӅ೯ᖄ

ᛠǴ೸ၸ΋݆ࣔ੧Ѫૡ۶߈܎ԜޑຯᚆǴԜਔസ໯਑ς࿶όӆ໻໻ࢂᛰҔǵගઓ

З෰٬ۈޑҔሽॶǴԶࢂѠ᡼ৎໂښǵΓ௃ޑښᇡӕགǶའའ݆໯਑಄ӝऍ୯ȹ
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ഝ྽മϯȹБޑ܄ߡ࿶ᔼኳԄǶ࿶ၸ SWOT ӵՖӧऍ୯ډॺΑှךǴᡣࡕຑ՗ޑ

ѱ൑ว৖ǴаϷӵՖլܺख़ख़֚ޑᜤǴ٠Ъᒿਔඓඝѱ൑ૻ৲Ǵஒુ࠶फ़ډനեǴ

ӵԜ΋ٰǴ50 ൫൩ૈ׳ᛙޑۓว৖٠Ъעඝว৖ᐒ཮Ǵӧ҂ٰޑว৖Ψࢂёа

යޑࡑǶ 

    

    

    

    ǵǵǵǵՉᎍ฼ౣՉᎍ฼ౣՉᎍ฼ౣՉᎍ฼ౣࢠࢠࢠࢠ

΋΋΋΋ǵǵǵǵᜫඳᜫඳᜫඳᜫඳ    

    ஒ዗፤ܭѠ᡼ޑЋའ໯਑۫Ȩ50 ൫ȩѺΕऍ୯໯਑ޑѱ൑ǴаȨ୲ࠔ࡭፦Ǵ

Ǵ຾ࠔ໯ޑ፦ࠔന٫ډᡣऍ୯҇౲ёа໯Ҕܭ࿶ᔼǴठΚٰۺ౛ޑЯद؃Ƕȩ߈

Զബ೷ӧऍ୯Ћའ໯਑۫ޑᎍ୧ڻᙬаϷᐕўǶ 

ΒΒΒΒǵǵǵǵՉᎍᜫඳՉᎍᜫඳՉᎍᜫඳՉᎍᜫඳ    

((((΋΋΋΋潢 潢 潢 潢 Չᎍڮ٬Չᎍڮ٬Չᎍڮ٬Չᎍڮ٬    

Չᎍ฼ౣǴ៝ޑᏤӛࣁ࠼Ǵ೛ीа៝ࡋᄊޑԿ΢ȩ࠼Ȩ៝࡭ޚ཰ᔈ୍ܺࣁي    

 ॺωૈவ੃຤ѱ൑ύᕇளԋфǶךᅈཀǴ࠼

 

((((ΒΒΒΒ潢 潢 潢 潢 ՉᎍҞ኱ՉᎍҞ኱ՉᎍҞ኱ՉᎍҞ኱    

੃຤௼ဂǴаޑ፦ࠔԖസ໯਑ಞᄍǴԶЪख़ຎ໯਑ࣁۓॺҞ኱ѱ൑Ьाᙹך    

ऍ୯ޑ୘୍ΓγаϷԃᇸ੃຤௼ဂ٥ک ǵဴکဴࢪߚՋ੤Уဴऍ୯ۚ҇ࣁЬाҞ

኱ѱ൑Ƕ 

ΟΟΟΟǵǵǵǵՉᎍ฼ౣՉᎍ฼ౣՉᎍ฼ౣՉᎍ฼ౣ    

((((΋΋΋΋潢 潢 潢 潢 ౢࠔ฼ౣౢࠔ฼ౣౢࠔ฼ౣౢࠔ฼ౣ    ProductProductProductProduct    

    

1. ᝄᒧ१׷ 
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 ೽ϩٿᔈٰྍϩԋ⨶୯྽Ӧ௦ᖼϷѠ᡼຾αٮޑ׷ॺஒ१ך   

   ऍ୯྽Ӧ௦ᖼ१׷Ǻ 

   ФѪǵᎦ኷ӭǵီᇋǵ೽ϩཥᗲН݀Ϸ݀ᑗǶ 

   Ѡ᡼຾α१׷Ǻ 

   ಍΋Ѳ΍ǵѪᆒǵૡယǵણ༝(ࣔ੧潢ǵྲྀ݀ǵи૛ǵ೽ϩН݀аϷངҏǶ 

饋. ౢࠔ੝Յ 

    a. ᝄᒧ१׷Ǵவ຾೤ǵፓᇙډхးӄำᝄ਱עᜢᅱ௓Ǵޑࣁ൩ࢂाᡣ៝࠼ 

സډଯࠔ፦ޑ໯ࠔǶ 

    b. ϣ৒ݢ)ނ៙/ࣔ੧/ྲྀ݀/и૛/ངҏ潢బуໆ΋ޑي݆ډၲۓ 1/3Ǵाᡣ 

؂΋Տٰ۫੃຤࠼ޑΓགނޑຬ܌ॶǶ 

    c. ฆݤ੝ਸǴ੝ձ௓ొڋฆޑОߠᆶਔ໔ǴӢԜొፓрࣔޑ੧ǵݢ៙ Q  ࡋ

       ΜىǴαག๊٫Ƕ೭Ψ50 ࢂ ൫ޑ΋εα࿞Ƕ 

    d. ᒿਔࣴวཥౢࠔ֎Ї੃຤ޣǶࣁ٠Αଛӝ྽Ӧѱ൑੃຤ಞᄍǴ௢р݀Ҋ 

       ᜪϷӇ؅ᜪ໯ࠔǶ 

 

 จ୘኱ࠔ .3

ಉᡏ菇50ࣁจ኱ᇞࠔ    ൫菇ӷኬ೸៛р 50 ൫ޑԃᇸǵڀ೛ीགǶ

   
 จ੝Յࠔ .4

    a. Ȩа໳Յ྽բЬा୷Յȩ 

       ӜТǵܕจ೛ीаᗲܴޑ໳Յ଺ۭࣁՅǴу΢ᙔۭқӷޑ୘኱Ƕ 

    b. Ȩ໒ҥว౻ȩ 

       50 ൫࣬྽ख़ຎ៝࠼៾੻ǴӢԜ཮໒ҥ಍΋ว౻๏΢ߐ੃຤࠼៝ޑǶ 

    c. ȨଳృȩᆶȨԃᇸȩ 

       50 ൫۫ޑय़೛ीࢂ௦ᗲ໳Յޑး⩰Ǵᔼ೷р᏾໔۫ޑ਻ߝܴݗΞڀԃᇸ 

       གǶќѦ 

       ऍ୯܌ޑԖ۫य़ԖձܭѠ᡼Ǵ཮ගٮ༸ࠂΞ๤፾ޑ໯Ҕޜ໔Ƕ 

    d. ȨᅱຎᏔȩ 

 ᅱ௓໯ᇙբаϷܭߡ׳ܭӧޑ೛ᅱຎᏔǴҞࢎࡓԖЋའԄ໯਑္۫΋܌       
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       ᗉխޟ઱Ǵߥም៝࠼៾੻Ƕ 

    e. ख़ຎ໯਑ࠔ፦ޑ௓ᆅᆶፁғǵόӝ਱๊ࠔౢޑჹό፤๏៝࠼ǴҔനӳޑ 

 Ƕࠔ໯ޑ਑ᆶ೛ഢ଺рനӳ׷       

 

 ښαࠔౢ .5

   ϩפࣁӳૡǵפαགǵפཥᗲǵڜפଢ଼ǵLATTE आૡ৾៓(ᗲѪૡ潢ǵڜפଢ଼ǵ 

 ᆶ྽ࢂ൫Ӈ؅Ǵ－ࠔѪૡǵણᏀཥฦ൑ΎᜪǶ҂ٰஒӧऍ୯௢рಃΖᜪ໯פ   

   Ӧ໯१ಞᄍᆶ໯਑ѱ൑่܌ӝޑཥ୘ࠔǶ 

    a. a. a. a. פӳૡפӳૡפӳૡפӳૡ    

 

    b. b. b. b. פαགפαགפαགפαག    

 

     

    c. c. c. c. פѪૡפѪૡפѪૡפѪૡ    
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    d. d. d. d. פཥᗲפཥᗲפཥᗲפཥᗲ    

 

    e. e. e. e. LATTELATTELATTELATTE आૡ৾៓आૡ৾៓आૡ৾៓आૡ৾៓((((ᗲѪૡᗲѪૡᗲѪૡᗲѪૡ潢潢潢潢    

 

    f. f. f. f. ڜפଢ଼ڜפଢ଼ڜפଢ଼ڜפଢ଼    

 

    g. g. g. g. ણᏀཥฦ൑ણᏀཥฦ൑ણᏀཥฦ൑ણᏀཥฦ൑    

 

鋯҅தౡ(኱ྗ潢Ƿόाϼౡ(9 ϩౡ潢ǷϿᑗ(劵 ϩౡ潢Ƿъᑗ(5 ϩౡ潢Ƿ༾ᑗ(3 ϩౡ潢Ƿคᑗ(଼ந潢 

鋯а΢ሽ਱ࣁѠ᡼ 50 ൫ޑ୘ۓࠔሽǴऍ୯ 50 ൫୘ۓࠔሽ཮ӧ଺ፓ᏾ 

鋯ऍ୯ೡ୧хးڗ੃ύ݆ 500 C.C.хးǴ΋౗௦ε݆ 劵50 C.C.хး 

岀. ౢࠔхး 

ɀ ໯਑݆ 

       50 ൫٬ࢂҔ׷፦ၨޑࠆ೸ٰܴ݆౰း໯਑Ƕ໯਑݆׷፦ࣁᆫЧ౎ȐPPȑ 

ˇЧ౎ޑᆫӝނǶҗܭᆫЧ౎৒ܰуπԋࠠǵғౢԋҁၨեǵऐեྕၲ

႟Π 饋0ʚǵёऐ዗ၲ 1饋0 ʚǴӢԜࣁᇙբ໯਑݆ޑന׷٫፦ǶќѦǴᆫ

Ч౎ёаऐݨિǵלለᡵǴό཮ک१ނଆϩှբҔǴ൩ೱଚᆒᜪ໯਑Ψ

፾ҔǶаᕉߥᢀᗺԶقǴᆫЧ౎ឦܭᕉ׷ߥ፦Ǵᐯᐨਔคࢥǵคྟǵό

཮೷ԋϦ্ǴӕਔΨёаӣԏӆғౢճҔǴόՠ࿯ऊૈྍЪӝЯᕉߥा

؃ǶЁκࣁ 劵50 C.C. 

ɀ ֎ᆅ 

50 ൫ޑ֎ᆅѦу΋ቫ೸ܴޑхးǶ୷ܭଳృፁғޑচ߾Ǵёᗉխ໯਑ڙ
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 ໯ҔǶޑӼЈ׳ёޣǴᡣ੃຤ࢉѦӧԦډ

ɀ Ћග༟ጤ೓ 

       ௦Ҕ೸ܴޑග೓೛ीǴ٬੃຤ޣёаזೲዴᇡ೓ύ໯਑Ƕхး΢ࣣӑԖ

Ȩ50 ൫ȩޑ LOGOǴँᡉр 50 ൫ჹхးޑᆒጏࡋаϷҔЈำࡋǶ 

 

((((ΒΒΒΒ潢 潢 潢 潢 ुሽ฼ౣुሽ฼ౣुሽ฼ౣुሽ฼ౣ    PricePricePricePrice    

 ሽۓ .1

 ऍ୯Γ҇ғࢲНྗଯǵ੃຤ૈΚமǹ50 ൫ࣣᒧ᏷ӧ೛ҥӧε೿ѱҬ೯

ဂ࿶ᔮૈ࠼Ҟ኱ޑډӦБ೛ᗺǴӢԜ֎Їޑ௘ǵ୘཰ύЈ฻Γዊ౲ӭߡ

ΚࣣԖ΋ޑۓНྗǴӢԜǴଛӝऍ୯ނޑሽНѳǴךॺӧऍ୯ޑ 50 ൫໯

ሽஒКѠчۓࠔ 50 ൫ޑሽ਱ଯǴεठुӧѠч 50 ൫໯ޑࠔሽ਱ 1.5~饋

७Ǵ௦ύଯൂሽၡጕǶ 

    ӳૡ    $1.5 $1.5 $1.5 $1.5 ----    $3 USD$3 USD$3 USD$3 USDפӳૡפӳૡפӳૡפ

 αག    $饋 - $3.5 USDפαགפαགפαགפ

 Ѫૡ    $饋 - $3.5 USDפѪૡפѪૡפѪૡפ

 ཥᗲ    $饋.5 - $4 USDפཥᗲפཥᗲפཥᗲפ

LATTELATTELATTELATTE आૡ৾៓आૡ৾៓आૡ৾៓आૡ৾៓((((ᗲѪૡᗲѪૡᗲѪૡᗲѪૡ潢潢潢潢    $3 - $5 USD 

 ଢ଼    $饋.5 - $3 USDڜפଢ଼ڜפଢ଼ڜפଢ଼ڜפ

ણᏀཥฦ൑ણᏀཥฦ൑ણᏀཥฦ൑ણᏀཥฦ൑    $饋.5 - $3 USD 

 

饋. Ҟ኱ 

(1潢 (1潢 (1潢 (1潢 อයอයอයอය    

a. ബ೷ٰ៝۫࠼౗Ϸ୘ৎޕӜࡋ(໒ჿଆ΋ঁДϣ潢 

໒ჿය໔ሽ਱཮ᒿ๱ߦᎍࢲ୏ፓ᏾а֎Ї៝࠼΢ߐᖼວǴ٠࿶җ៝ޑ࠼αԸ

࣬໺ǵቶ֋ޑᚼӀ౗аϷӦᗺᓬ༈ٰቚу 50 ൫ӧऍ୯ޕޑӜࡋϷ၉ᚒ܄Ƕ 

  

b. ࡌҥ࠼ဂǴബ೷ճዎ(3 ԃϣ潢 

ᗨฅ 50 ൫ޑሽ਱ुሽКଆѠ᡼࣬ࢂჹၨଯǴՠࢂᑣऍ୯ځдᒿՉ݆໯਑཰

ޑǴ࣬ჹޑӝ౛ࢂКଆٰሽ਱ޣ 50 ൫ΨᏱԖځᐱ੝܄ϷऍࡋښǶךॺаȨଯ

፦གǵଯښࠔȩٰж߄ 50 ൫׎ޑຝǴаࡌҥ࿶ᔮૈΚᓬຫޑҞ኱௼ဂǴ٠

ӧอයϣᄌᄌӣԏԋҁǵബ೷ճዎǶ 

 

(饋潢 (饋潢 (饋潢 (饋潢 ߏයߏයߏයߏය    ((((҂ٰೕჄ҂ٰೕჄ҂ٰೕჄ҂ٰೕჄ潢潢潢潢    
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a. Ꭱ࠼ۓڰڰဂǴᆢ࡭ᔼԏᛙۓ 

аȨཥᗲǵଯࠔ፦ȩޑ໯਑੝ࡌٰ܄ҥុ࡭ӣ࠼ޑࢬဂǴᆢ࡭΋ޑۓᎍ୧ᚐǹ

у΢࿶ᔼ΋ࢤਔ໔ၸࡕჹ྽Ӧޑ፾ᔈϷᖿܭᛙޑۓ࿶ᔼǴ׳ԖૈΚٰᆅ౛Ӛ

Бय़ǴჹᔼԏΨԖᛙޑۓբҔǶ 

 

b. ௢рᓯॶᓬඁࢲ୏ 

Њ๏ϒᓬ࠼ޑ୏Ǵ٠ଞჹᖼວᓯॶьࢲޑයচሽόᡂǶӧऍ୯௢рᓯॶьߏ

ඁ΋݆໯਑խ຤ޑᓬඁǴ٠όۓਔଞჹᓯॶь࠼ޑЊ௢рᓬඁǴаᆢ࡭ວ

਻Ǵ׳ёаᎡྍ࠼ڰǶ 

 

((((ΟΟΟΟ潢 潢 潢 潢 ೯ၡ೯ၡ೯ၡ೯ၡ    PlacePlacePlacePlace    

 ᔼޔයǺ߃ .1

    ફऊǴࢂШࣚεࠤѱϐ΋Ǵࢂऍ୯ΓαനӭࠤޑѱǴΨࢂӄШࣚനεޑ

೿཮୔ϐ΋ȋફऊ೿཮୔ޑਡЈǶຬၸ΋ঁШइǴફऊӧ୘཰ߎکᑼޑБय़

วචࡐख़ޑӄౚቹៜΚǴΨ٠ຑᒧࣁШࣚભࠤѱǶફऊޔௗቹៜ๱ӄౚޑ൞

ᡏǵݯࡹǵ௲ػǵু኷ᆶਔۘࣚǴځύᖄӝ୯ᕴ೽ΨՏܭ၀ѱǶફऊ΋ޔа

ٰ೿ࢂѦٰ౽҇ޑΕნᗺǴԖ࣬྽ӭѦٰᅿ௼൩ӧԜပӦғਥǴӀࢂӧ 189饋

Կ 19饋4 ԃ໔Ǵ൩Ԗຬၸ 1饋00 ࿤ޑኻࢪ౽҇࿶җষճථ৞Εნऍ୯Ƕ྽߃Ǵ

Ȩεᅙ᝗ȩ΋ຒ൩׎ٰࢂ৒Πܿࠤ೚ӭ௼ဂΓᅿۚՐޑຉ୔Ƕ 

       २ӃǴךॺՉᎍीฝᒧ᏷аऍ୯ફऊךࣁॺಃ΋ৎ೛ᗺޑᏵᗺǴךॺ཮

౜ӧફऊΓዊӭޑᆒ๮Ӧࢤ೛ҥಃ΋ৎബ۫ۈǴௗ๱ӧӛऍ୯ځдε೿ѱ

 уঢǵҶγႥ฻฻潢ᘉ஭Ƕ޲ᕚǵ٥੝ើεǵ׼ࢶӵǺٯ)

 

饋. ߏයǺ౦཰่࿉ 

    җܭ྽ӦӝբუՔჹܭऍ୯ѱ൑੝܄Ϸ੃຤ޣሡ؃ǴԖၨଯำޑࡋΑှ

ΨКၨૈඓඝၗྍǴӢԜᆶ྽Ӧ཰ޣᖄ࿉ǴନΑёаᔅշךॺගٮၨ࠼ࣁᇙ

ϯ܈ၨ಄ӝѱ൑ሡޑ؃Չᎍ฼ౣᆶౢࠔǴΨૈԖਏזೲޑᘉεѱ൑ǶٯӵǺ

ᆶԭ೤Ϧљ่࿉Ǵ຾Ꭻऍ१ຉǴک܈ᓓ໯཰่ޣ࿉׎ԋፄӝԄᓓ໯Ƕ 

 

((((ѤѤѤѤ潢 潢 潢 潢 ௢ቶ฼ౣ௢ቶ฼ౣ௢ቶ฼ౣ௢ቶ฼ౣ PromotionPromotionPromotionPromotion    

1. Ҟ኱ 

   ಃ΋ԃǺِೲᘺआǴѺៜ 50 ൫ӧऍ୯ޕޑӜࡋǶ 

   ಃΟԃǺቚуᎍ୧ໆǴ50 ൫у࿉۫ܗ৖ډऍ୯ځдεࠤѱǶ 
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   ಃϖԃǺࡌҥࠔจ׎ຝǴ50 ൫໯ࠔԖࠔ፦ߥޑ᛾Ƕ 

 

饋. ቶ֋฼ౣ 

   a. ѳय़ቶ֋Ǻ۫य़ੇޑൔǵҥᡏ࣮݈Ƕ 

   b. ቶ֋໺ൂǺ 

      ёаӧ۫ޑ߈ߕຉفวଌ໺ൂǴ٠ӑᇙӜТǴஒӜТ۫ܭܫϣᘕᘚǵ

ᐒ൑խิ۫ǵShopping Mall ୍ܺѠǾ฻Ǵᡣ៝࠼ԾՉ઩ڗǴၲёаԋቶ

֋ਏ݀Ƕࢂ܈ፎ໒۳୘୮ၡጕޑीำًљᐒڐշวଌǶ 

 

3. Γ঩ᎍ୧ 

   a. SOP ฼ౣǺSmile࠼ࡑ ᒃϪ༾ઢǵ Offer Ь୏୍ܺǵPassion ዗௃ڥܕǶ 

ॺа೭ኬךǶ୍ܺٮ༾ઢǴ٠Ь୏ගޑǴ๏ϒᒃϪڥܕਔ൩዗௃ߐ΢࠼៝

΋঺ཥޑ SOP ϕ୏Ǵаගޑӳؼ࡭ᆢޣ฼ౣٰ૽ግ঩πǴӵՖᆶ੃຤࠼ࡑ

ϲ៝࠼ᅈཀࡋǴωૈࡌҥߏයؼӳᜢ߯Ƕ 

   b. ஑཰૽ግ 

؂΋Տ۫ϣ঩πௗڙၸ஑཰૽ޑግǴჹךॺೡ୧ޑ໯ޑࠔԖкϩΑှϷዕ

஼Ǵ٠Ъૈ஑཰ᒃϪکޑ΢࠼៝ޑߐ଺၁ಒϟಏǴаᔼ೷ଯ፦ག׎ޑຝǶ 

 

   c. αᓐԄୢڔፓࢗ 

аαᓐޑБࢂჹ៝࠼଺ୢڔፓࢗǴаΑှ៝࠼ሡ؃Ǵբׯࣁ຾ޑБ ӛǶ 

 

 ᎍ฼ౣߦ .4

   a. ໒ჿ၂സሽǺ 

؂΋ৎ۫໒ჿය໔Ǵ௢р܌Ԗ໯਑שሽ$0.5 USD ය΋ࣁ၂സሽᓬඁǴޑ

ঁДǶЬाࢂᡣཥ࠼Њᜫཀ຾Εךॺ္۫ޑ੃຤Ǵ֎ЇᖼວΓዊǴค׎ύ

Ψၲԋቶ֋ਏ݀Ƕ 

   b. ང൫ᓯॶьǺ 

௢рᓯॶьࢲޑ୏Ǵ٠ଞჹᖼວᓯॶь٠ޑᓯॶ࠼៝ޑ๏ϒᓬඁ΋݆$3 

USD ໯਑խ຤ޑᓬ Ǵඁ٠όۓਔଞჹᓯॶь࠼ޑЊ௢рᓬ Ǵඁаᆢ࡭ວ਻Ǵ

 Ƕྍ࠼ڰёаᎡ׳

c. ௢рຼᜐ୘ࠔǺ 

ёаଞჹऍ୯ѱ൑௢р஑ឦ೷ࠠᒿՉ݆଺ೡ୧Ǵ٠Ъӧ੝ਸ࿯В(ٯӵ௃

Γ࿯ǵဃፍ࿯潢௢рज़ໆހ೷ࠠᒿՉ݆Ǵکࢂޣ܈྽ӦޕӜቷ୘ӝբǴ௢
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рज़ໆޑހᖄӜීᒿՉ݆Ǵаቚуཥᗲགڈᐟວ਻Ƕ 

d. ЬѺࢃວΒଌ΋Ǻ 

όۓය௢рЬѺ໯ࠔວΒଌ΋Ǵע৤Ӹၨӭǵᎍໆόεޑ໯਑ٰ৾଺ߦ

ᎍǴ෧Ͽ֛ᑈໆکၸය॥ᓀǶ 

    

    

    

਎਎਎਎ǵǵǵǵ଄୍ൔ֋ϷႣᆉ଄୍ൔ֋ϷႣᆉ଄୍ൔ֋ϷႣᆉ଄୍ൔ֋ϷႣᆉ    

΋΋΋΋ǵǵǵǵ೛ഢሡ؃ЍႣᆉ೛ഢሡ؃ЍႣᆉ೛ഢሡ؃ЍႣᆉ೛ഢሡ؃ЍႣᆉ    ((((ൂՏൂՏൂՏൂՏǺǺǺǺཥѠჾཥѠჾཥѠჾཥѠჾ潢潢潢潢    

ၗౢၗౢၗౢၗౢ    

    

    

    

    

    

ᐒᏔ೛ഢᐒᏔ೛ഢᐒᏔ೛ഢᐒᏔ೛ഢ    

 ଢ଼ᐒڜ
5岀000  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

890000 

Ӈጃ 
45000 

Ծ୏࠾αᐒ 
饋5000 

ӄԾ୏݀ᑗۓໆᐒ 
饋0000 

փᘚҔ዗НᏔ 
11000 

࣒ዟ݆ 
岀0000 

Нኲ 
15000 

POSPOSPOSPOS ԏሌᐒԏሌᐒԏሌᐒԏሌᐒ    
45000 

ґථ᝗ 
 岀000 

໯ࠔᠳ܏ᐒ 
饋5000 

ਫ΢ࠠӇ؅ᐒ 
饋5000 

ృН೛ഢ 
30000 

    
኱ྗНႝπำ 

 



50 嵐進軍美國 

                                    58       逢甲大學學生報告 ePaper(2012 年) 

    

    

    

းঅးঅးঅးঅ    

ᇸπࢎϺැπำ 
 

 

 

5饋劵000 

Еᇙ߻ᘕᘚ 

Еᇙୁᜐᘕᘚ 

փᘚ༝׎ logo ᐩ 

ཥࠠ኱ྗሽҞ߄ 

փᘚ୔ᐩڀΌ঺ 

փᘚ୔ݨᅊπำ 

ᐉܕจ 

ӝीӝीӝीӝी          890000 

ᔼၮԋҁᔼၮԋҁᔼၮԋҁᔼၮԋҁ    

Γ٣Γ٣Γ٣Γ٣    
Ԑ੤ఁ੤Ӛ 饋 Γ 

饋40000 饋40000 

۫य़ચ۫ߎय़ચ۫ߎय़ચ۫ߎय़ચ53134 53134     ߎ 

Нႝ຤Нႝ຤Нႝ຤Нႝ຤     劵190 劵190 

ӝीӝीӝीӝी    3003饋4 

ᕴीᕴीᕴीᕴी    11903饋4 

Ɂऍ୯୍ܺ཰ѳ֡നեДᖒ 岀0000 Ѡჾ(ਔᖒ 9.5 ऍߎǴ9.5鋯饋9.519ɨ饋80 Ѡჾ潢 

Ɂऍ୯۫य़ѳ֡Дચߎ 1800 ऍϡǴཥѠჾ༊౗ 饋9.519Ǵ1800鋯饋9.519ɨ53134 

Ɂऍ୯ѳ֡Нႝ຤ 饋43.5岀 ऍϡǴ饋43.5岀鋯饋9.519ɨ劵190 

Ɂ࣒ዟ݆΋ঁ 1饋0 ѠჾǴວΕ 500 ঁǴ1饋0鋯500ɨ岀0000 

ΒΒΒΒǵǵǵǵՉᎍႣᆉՉᎍႣᆉՉᎍႣᆉՉᎍႣᆉ 

(1潢 ᔼ཰ԋҁ 

    ಃ΋ԃಃ΋ԃಃ΋ԃಃ΋ԃ    ಃΒԃಃΒԃಃΒԃಃΒԃ    ಃΟԃಃΟԃಃΟԃಃΟԃ    

1.1.1.1.Γ٣ԋҁΓ٣ԋҁΓ٣ԋҁΓ٣ԋҁ    

঩πᖒၗ঩πᖒၗ঩πᖒၗ঩πᖒၗ    饋40000 饋40000 饋40000 
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饋.饋.饋.饋.ٮᎍԋҁٮᎍԋҁٮᎍԋҁٮᎍԋҁ    

೛ഢ຤Ҕ೛ഢ຤Ҕ೛ഢ຤Ҕ೛ഢ຤Ҕ    890000 50000 30000 

 ຤Ҕ    11劵000 58岀000 8饋岀000ࢬނ຤Ҕࢬނ຤Ҕࢬނ຤Ҕࢬނ

Нႝ຤Нႝ຤Нႝ຤Нႝ຤    劵190 10850 饋5000 

ӝीӝीӝीӝी    1014190 岀4岀850 881000 

    ԋҁࠔԋҁౢࠔԋҁౢࠔԋҁౢࠔౢ.3.3.3.3

চނ਑ԋҁচނ਑ԋҁচނ਑ԋҁচނ਑ԋҁ    549000 岀45000 835000 

хးԋҁхးԋҁхးԋҁхးԋҁ    饋50000 485000 岀94000 

ӝीӝीӝीӝी    劵99000 1130000 15饋9000 

4.4.4.4.ચߎ຤Ҕચߎ຤Ҕચߎ຤Ҕચߎ຤Ҕ    

۫य़ચ۫ߎय़ચ۫ߎय़ચ۫ߎय़ચ53134 53134 53134    ߎ 

ᕴीᕴीᕴीᕴी    饋10岀3饋4 饋0岀9984 饋劵03134 

Ɂബ཰߃යǴࣁΑᛙۓᔼ཰ᚐǴᗋؒ଺ፓᖒྗޑഢ 

ɁхးԋҁхࡴѦ஥༟ጤ݆ک༟ጤ೓Ǵ༟ጤ݆΋ঁ 1 ϡǴ༟ጤ೓΋ঁ 1 ϡ 

 

(饋潢ᔼ཰຤Ҕ 

    ಃ΋ԃಃ΋ԃಃ΋ԃಃ΋ԃ    ಃΒԃಃΒԃಃΒԃಃΒԃ    ಃΟԃಃΟԃಃΟԃಃΟԃ    

ቶ֋ߦᎍ຤Ҕቶ֋ߦᎍ຤Ҕቶ֋ߦᎍ຤Ҕቶ֋ߦᎍ຤Ҕ    

ѳय़ቶ֋ѳय़ቶ֋ѳय़ቶ֋ѳय़ቶ֋    350000 350000 350000 

 ໺ൂ    50000 40000 30000࠹໺ൂ࠹໺ൂ࠹໺ൂ࠹
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 ᎍ    150000 100000 劵0000ߦᎍߦᎍߦᎍߦ

ӝीӝीӝीӝी    550000 490000 450000 

Ɂখ໒ࣁۈΑѺៜޕӜࡋǴךॺӧቶ֋΢޸Кၨӭ຤ҔǴᄌᄌޑεৎ೿ޕၰךॺ

 ፦ࠔจǴቶ֋຤ҔΠफ़Ǵख़ᗺගϲ୍ܺࠔ

Ɂ࠹໺ൂ΋஭ 1 ϡǴಃ΋⬣ࣁΑѺៜၗӜࡋǴ܌а࠹໺ൂӑКၨӭ 

    

    

    

    

    ᖝൔ֋ࣦࡋᖝൔ֋Ⴃीԃࣦࡋᖝൔ֋Ⴃीԃࣦࡋᖝൔ֋ႣीԃࣦࡋǵǵǵǵႣीԃاااا

ႣीΟԃ଄୍ၗ਑ႣीΟԃ଄୍ၗ਑ႣीΟԃ଄୍ၗ਑ႣीΟԃ଄୍ၗ਑    

໨Ҟ໨Ҟ໨Ҟ໨Ҟ    ԃࡋԃࡋԃࡋԃࡋ    ಃ΋ԃ ಃΒԃ ಃΟԃ 

ᔼ཰ԏΕᔼ཰ԏΕᔼ཰ԏΕᔼ཰ԏΕ    
5000000 10000000 15000000 

ᔼ཰ԋҁᔼ཰ԋҁᔼ཰ԋҁᔼ཰ԋҁ    
饋10岀3饋4 饋0岀9984 饋劵03134 

ᔼ཰Лճᔼ཰Лճᔼ཰Лճᔼ཰Лճ    
饋893岀劵岀 劵93001岀 1饋饋9岀8岀岀 

1.1.1.1.Лճ౗Лճ౗Лճ౗Лճ౗    
5劵.8劵ʘ 劵9.3ʘ 81.98ʘ 

ᔼ཰Лճᔼ཰Лճᔼ཰Лճᔼ཰Лճ    
饋893岀劵岀 劵93001岀 1饋饋9岀8岀岀 

ᔼ཰຤Ҕᔼ཰຤Ҕᔼ཰຤Ҕᔼ཰຤Ҕ    
550000 490000 450000 

ᔼ཰ճ੻ᔼ཰ճ੻ᔼ཰ճ੻ᔼ཰ճ੻    
饋343岀劵岀 劵44001岀 1184岀8岀岀 

饋.饋.饋.饋.ᔼ੻౗ᔼ੻౗ᔼ੻౗ᔼ੻౗    
4岀.8劵ʘ 劵4.4ʘ 劵8.98ʘ 
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ᔼ཰ճ੻ᔼ཰ճ੻ᔼ཰ճ੻ᔼ཰ճ੻    
饋343岀劵岀 劵44001岀 1184岀8岀岀 

ᔼ཰ѦԏΕϷճ੻ᔼ཰ѦԏΕϷճ੻ᔼ཰ѦԏΕϷճ੻ᔼ཰ѦԏΕϷճ੻    
0 0 0 

ᔼ཰Ѧ຤ҔϷཞѨᔼ཰Ѧ຤ҔϷཞѨᔼ཰Ѧ຤ҔϷཞѨᔼ཰Ѧ຤ҔϷཞѨ    
0 0 0 

    ᔼ཰ཞ੻߻ᔼ཰ཞ੻ิ߻ᔼ཰ཞ੻ิ߻ᔼ཰ཞ੻ิ߻ิ
饋343岀劵岀 劵44001岀 1184岀8岀岀 

    પ੻౗߻પ੻౗ิ߻પ੻౗ิ߻પ੻౗ิ߻ิ.3.3.3.3
4岀.8劵ʘ 劵4.4ʘ 劵8.98ʘ 

    

    

    

    ǵǵǵǵᕴ่ᕴ่ᕴ่ᕴ่ࡵࡵࡵࡵ

ᕴᡏຑ՗ᕴᡏຑ՗ᕴᡏຑ՗ᕴᡏຑ՗    

                аѱ൑ϩ݋य़ٰ࣮аѱ൑ϩ݋य़ٰ࣮аѱ൑ϩ݋य़ٰ࣮аѱ൑ϩ݋य़ٰ Ǵ࣮ǴǴǴऍ୯྽Ӧޑӕ཰ᝡࢂޣݾаೡ፤ऍ୯྽Ӧޑӕ཰ᝡࢂޣݾаೡ፤ऍ୯྽Ӧޑӕ཰ᝡࢂޣݾаೡ፤ऍ୯྽Ӧޑӕ཰ᝡࢂޣݾаೡ፤ؓНаϷڜଢ଼ؓНаϷڜଢ଼ؓНаϷڜଢ଼ؓНаϷڜଢ଼ޑ཰ޣၨޑ཰ޣၨޑ཰ޣၨޑ཰ޣၨ

Ѓլǵǵǵǵޭቺ୷฻฻ޭቺ୷฻฻ޭቺ୷฻฻ޭቺ୷฻฻ǾǾǾǾǾǾǾǾ潢潢潢潢ǴǴǴǴӢԜӢԜӢԜӢԜࢃЃլࢃЃլࢃЃլࢃε౲(EX:(EX:(EX:(EX:ഝ྽മഝ྽മഝ྽മഝ྽മǵǵǵǵࣁε౲ࣁε౲ࣁε౲ࣁ 50505050 ൫ޑ൫ޑ൫ޑ൫ޑр౜р౜р౜р౜ǴǴǴǴ৒ܰЇଆε৒ܰЇଆε৒ܰЇଆε৒ܰЇଆε

౲౲౲౲ޑӳڻЈϷགྷᓳᗲޑᖼວኅޑӳڻЈϷགྷᓳᗲޑᖼວኅޑӳڻЈϷགྷᓳᗲޑᖼວኅޑӳڻЈϷགྷᓳᗲޑᖼວኅǹǹǹǹᙖҗࣔ੧ѪૡаϷ੿҅ޑᙖҗࣔ੧ѪૡаϷ੿҅ޑᙖҗࣔ੧ѪૡаϷ੿҅ޑᙖҗࣔ੧ѪૡаϷ੿҅ޑ MITMITMITMIT    ࠔޑจᇡ᛾ࠔޑจᇡ᛾ࠔޑจᇡ᛾ࠔޑจᇡ᛾ǴǴǴǴ࣬࣬࣬࣬

໯਑ǴǴǴǴ٠೸ၸα࿞஥ଆ٠೸ၸα࿞஥ଆ٠೸ၸα࿞஥ଆ٠೸ၸα࿞஥ଆޑจࠔޑཥܭऍ୯ឦܭу֎ЇѦ୯Γ჋၂೭໨ჹ׳ёаߞ໯਑ޑจࠔޑཥܭऍ୯ឦܭу֎ЇѦ୯Γ჋၂೭໨ჹ׳ёаߞ໯਑ޑจࠔޑཥܭऍ୯ឦܭу֎ЇѦ୯Γ჋၂೭໨ჹ׳ёаߞ໯਑ޑจࠔޑཥܭऍ୯ឦܭу֎ЇѦ୯Γ჋၂೭໨ჹ׳ёаߞ

΋ݢ໯਑کౡᗺཥޑᒧ᏷΋ݢ໯਑کౡᗺཥޑᒧ᏷΋ݢ໯਑کౡᗺཥޑᒧ᏷΋ݢ໯਑کౡᗺཥޑᒧ᏷ǶǶǶǶ    

    

                வՉᎍБਢϐቫय़ٰவՉᎍБਢϐቫय़ٰவՉᎍБਢϐቫय़ٰவՉᎍБਢϐቫय़ٰ....ǴǴǴǴ50505050 ൫൫൫൫ӢࣁӢࣁӢࣁӢࣁ๱ख़ᕉნፁғࠔک፦ϐѦ๱ख़ᕉნፁғࠔک፦ϐѦ๱ख़ᕉნፁғࠔک፦ϐѦ๱ख़ᕉნፁғࠔک፦ϐѦǴǴǴǴΨ཮Ψ཮Ψ཮Ψ཮ᒿ๱࠼Њᒿ๱࠼Њᒿ๱࠼Њᒿ๱࠼Њ

ᅿᜪ٠Ъ่ӝᜪ٠Ъ่ӝᜪ٠Ъ่ӝᜪ٠Ъ่ӝޑ໯਑کࡋሡ؃ፓ᏾ౡޑᅿޑ໯਑کࡋሡ؃ፓ᏾ౡޑᅿޑ໯਑کࡋሡ؃ፓ᏾ౡޑᅿޑ໯਑کࡋሡ؃ፓ᏾ౡޑ 50505050 ൫ᙑԖޑ໯਑ٰ଺่ӝ௢рཥαགޑ൫ᙑԖޑ໯਑ٰ଺่ӝ௢рཥαགޑ൫ᙑԖޑ໯਑ٰ଺่ӝ௢рཥαགޑ൫ᙑԖޑ໯਑ٰ଺่ӝ௢рཥαགޑ

໯਑໯਑໯਑໯਑ǴǴǴǴബཥ۳۳،ۓΑ΋໔όᆅࢂϦљ܈Ⴝബཥ۳۳،ۓΑ΋໔όᆅࢂϦљ܈Ⴝബཥ۳۳،ۓΑ΋໔όᆅࢂϦљ܈Ⴝബཥ۳۳،ۓΑ΋໔όᆅࢂϦљ܈Ⴝ 50505050 ൫೭ኬޑೱᙹૡ໯۫ࢂցૈ҉ុ൫೭ኬޑೱᙹૡ໯۫ࢂցૈ҉ុ൫೭ኬޑೱᙹૡ໯۫ࢂցૈ҉ុ൫೭ኬޑೱᙹૡ໯۫ࢂցૈ҉ុ

࿶ᔼޑനεচӢϐ࿶ᔼޑനεচӢϐ࿶ᔼޑനεচӢϐ࿶ᔼޑനεচӢϐ΃΃΃΃ǴǴǴǴԜѦԜѦԜѦԜѦǴǴǴǴচނ਑ޑᝄᒧচނ਑ޑᝄᒧচނ਑ޑᝄᒧচނ਑ޑᝄᒧǵǵǵǵߐѱϐᙦ൤ߦᎍᆶࢲ୏ߐѱϐᙦ൤ߦᎍᆶࢲ୏ߐѱϐᙦ൤ߦᎍᆶࢲ୏ߐѱϐᙦ൤ߦᎍᆶࢲ୏ǵǵǵǵ᏾ᡏ׎ຝ᏾ᡏ׎ຝ᏾ᡏ׎ຝ᏾ᡏ׎ຝ

฻฻ǾǾǾǾ....೭೭೭೭ࠔԃቼᜄଌ୘ڬ؂ԃ௢р࠼ӣ㎸៝ࣁک฻฻ࠔԃቼᜄଌ୘ڬ؂ԃ௢р࠼ӣ㎸៝ࣁک฻฻ࠔԃቼᜄଌ୘ڬ؂ԃ௢р࠼ӣ㎸៝ࣁک฻฻ࠔԃቼᜄଌ୘ڬ؂ԃ௢р࠼ӣ㎸៝ࣁک฼ౣǵǵǵǵޑ฼ౣቶ֋ޑ฼ౣቶ֋ޑ฼ౣቶ֋ޑҥǵǵǵǵቶ֋ࡌ༟೷Ϸޑҥࡌ༟೷Ϸޑҥࡌ༟೷Ϸޑҥࡌ༟೷Ϸޑ
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        ǶǶǶǶىᅈډሡ؃ளޣ੃຤ىᅈډሡ؃ளޣ੃຤ىᅈډሡ؃ளޣ੃຤ىᅈډሡ؃ளޣᚈគǺǺǺǺ੃຤ډᚈគډᚈគډᚈគډ
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